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1. WSTEP

Rozwdj regionalny wymaga swiadomego ksztattowania polityki innowacyjnej,
zwtaszcza w obszarach o wysokim potencjale wzrostu. Inteligentne specjalizacje (1S)
sg instrumentem majgcym na celu rozwgj silnych stron danego regionu.

Strategia inteligentnej specjalizacji wymaga dogtebnej analizy potencjatu
naukowego, biznesowego i infrastrukturalnego, a takze strategicznego wsparcia
badan oraz wdrazania nowych technologii. Kluczowe jest skoncentrowanie
interwencji publicznej na sektorach o wysokiej wartosci dodanej, przy jednoczesnym
poszukiwaniu nowych nisz rynkowych.

Podejscie to wykracza poza tradycyjne inwestycje w badania i rozwéj — opiera sie na
koncepcji przedsiebiorczego odkrywania, uznanej przez Komisje Europejskg za
fundament strategii inteligentnych specjalizacji. Instrumenty wspierajgce rozwo;j
inteligentnych specjalizacji zasadniczo majg pozytywny wptyw na rozwoj
przedsiebiorstw rozumiany jako wzrost przychoddw, zyskow i wdrozenie nowych
produktow/ustug do oferty [Miara A, 2024].

Aktualnie sektor medyczny jest jednym z kluczowych sektorow w kontekscie
IS w wojewddztwie podlaskim. Efektywna strategia innowacyjna w sektorze
medycznym pozwoli nie tylko na rozwdj nowoczesnych technologii diagnostycznych,
terapeutycznych i profilaktycznych, ale takze przyczyni sie do poprawy jakosci zycia
mieszkancdw oraz wzmocni pozycje regionu na mapie innowacji medycznych w
Europie i na swiecie. Oczekiwanym efektem dtugofalowym jest wzrost zwrotu z
inwestycji publicznych oraz zmniejszenie dysproporcji spoteczno-gospodarczych
wzgledem bardziej rozwinigetych obszarow.

Z Raportu PARP [Rutkowski 2024] wynika, ze wzrost sektora medycznego
bedzie powigzany gtéwnie z rozwojem przewlektych chordb cywilizacyjnych jak
cukrzyca typu 2, otytos¢, rak i rosngcym popytem na zapobieganie, leczenie i
monitorowanie tych chordb. Zwiekszanie czestosci wystepowania wskazanych
choréb jest silnie zwigzane z wydatkowaniem $rodkéw na opieke zdrowotna.
Wskazuje sie takze rosngce zapotrzebowanie na telemedycyne i zdalng opieke nad
pacjentami, w tym z wykorzystaniem algorytmow sztucznej inteligencji i uczenia

maszynowego.
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Ponadto dynamiczny postep w technologiach biomedycznych, rozwdj
biotechnologii oraz rosngce znaczenie profilaktyki zdrowotnej i opieki nad osobami
starszymi tworzg unikalne szanse dla regionéw dgzgcych do budowy konkurencyjnej
gospodarki opartej na wiedzy. Zostato utworzone obserwatorium Inteligentnej
Specjalizacji branzy medycznej kierowane przez Uniwersytet Medyczny w
Biatymstoku. Celem obserwatorium jest gromadzenie wiedzy poprzez analizy,

badania, obserwacje rynku i trendow w sektorze medycznym.

2. CEL RAPORTU

Celem raportu jest przedstawienie zasobow oraz analiza potencjatu IS w
sektorze medycznym w wojewddztwie podlaskim. Zidentyfikowane zostang branze
oraz podmioty zwigzane z IS sektora medycznego. Analizie zostang poddane
biezgce trendy i zmiany oraz ocena wptywu IS sektora medycznego na rozwoj
innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu wojewodztwa podlaskiego.

Aby osiggnac¢ zatozone cele zostang przeanalizowane raporty branzowe,
badania naukowe, dane statystyczne oraz badania przeprowadzone przez UMB jako
Lidera IS sektora medycznego: Smart Lab, CATI - badania przedsiebiorcow,

indywidualne wywiady pogtebione (IDI) oraz badanie koniunktury IS.

3. ZASOBY IS SEKTORA MEDYCZNEGO W WOJEWODZTWIE
PODLASKIM

3.1. KLUCZOWE BRANZE

Jako priorytetowe dziatania B+R+| sektora medycznego, nauk o zyciu i
sektorow z nim powigzanych w wojewodztwie podlaskim sg wskazywane gtéwnie:
diagnostyka chorob cywilizacyjnych, genetyka i biologia molekularna, wytwarzanie
produktow leczniczych, nowoczesne metody terapii, w tym leczenia bezptodnosci,
technologie inzynierii medycznej, biotechnologia/bioinformatyka, medycyna
regeneracyjna, srebrna gospodarka, rehabilitacja, fizykoterapia, turystyka zdrowotna,
implanty medyczne, technologie sensorowe oraz robotyka w medycynie, Internet

rzeczy w medycynie.
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Wyznaczenie konkretnych obszaréw branzowych i branz IS sektora medycznego w
wojewodztwie podlaskim opiera sie na analizie potencjatu regionalnego oraz
jednostek budujgcych sektor.

Gtéwnym motorem napedowym sektora jest rosngce zapotrzebowanie na ustugi
medyczne i opieke zdrowotng, w tym specjalistyczng (poradnictwo lekarskie,
pielegnacja, rehabilitacja, psychoterapia, ustugi hospicyjne) swiadczone przez
szpitale, przychodnie, gabinety lekarskie, centra rehabilitacyjne, placoéwki opieki
dtugoterminowej. Na znaczeniu zyskuje takze tzw. ,turystyka medyczna”, gdzie
obcokrajowcy (gtownie z krajow battyckich i Biatorusi) korzystajg z ustug
dentystycznych, okulistycznych i rehabilitacyjnych.

Ze wzgledu na obecnos$¢ firm zajmujgcych sie produkcjg wyrobow
medycznych i sprzetu medycznego (Medgal, ChM) nalezy wskazac takze ten obszar
jako kluczowg branze. Wojewodztwo podlaskie nie posiada duzych firm
farmaceutycznych dziatajgcych w zakresie biotechnologii i farmacji, mozna wskazac
natomiast rozwijajgce sie dziatalnosci start-upowe z zakresu zywienia medycznego i
suplementéw diety. W tym kontekscie nalezy zwroci¢ uwage na mozliwosci wsparcia
wschodzgcych, innowacyjnych dziatalnosci m.in. przez preznie dziatajgcy Park
Naukowo-Technologiczny. Istniejgcy potencjat naukowo-badawczy regionu i prezna
dziatalnos¢ jednostek naukowych stanowi fundament do rozwoju takich branz jak
genetyka, nowoczesna diagnostyka, bioinformatyka, medycyna regeneracyjna,
biobankowanie i badania populacyjne. W najblizszych latach nalezy oczekiwac
rosngcego znaczenia IT w medycynie oraz dalszego rozwoju telemedycyny jak
réwniez i rozwoju systemow informatycznych stuzgcych nie tylko do elektronicznej
dokumentacji, ale takze do generowania diagnozy, gtéwnie ze wzgledu na rozwaj Al
oraz ustug zdalnych. Ze wzgledu na zasoby w postaci hurtowni farmaceutycznych i
aptek oraz wysoko wykwalifikowanego personelu z zakresu farmaciji aptecznej, a
takze nieco wiekszy zakres dziatalnosci aptek w ostatnim czasie (np. udzielanie
szczepien), nalezy takze rozwazac¢ rozwdj opieki farmaceutycznej jako rozwojowe;j
branzy. Ze wzgledu na zmiany demograficzne i starzejgce sie spoteczenstwo nalezy
wskazac ustugi spoteczne, opiekuncze dla osob starszych i niepetnosprawnych jako
jedne z ustug z najwiekszym potencjatem wzrostu zapotrzebowania. Starzenie sie

spoteczenstwa tworzy takze nowe rynki dla technologii wspierajgcych, np. w zakresie
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fizjoterapii, implantéw czy sprzetu ortopedycznego. Wzrost choréb cywilizacyjnych
(cukrzyca, choroby uktadu krgzenia, nowotwory) powoduje ciggle rosngce
zapotrzebowanie na diagnostyke, profilaktyke i leczenie. Sam rozwdéj metod
diagnostycznych, w tym np. markeréw nowotworowych, niedoboréw sktadnikow
pokarmowych, badan genetycznych oraz rosngca swiadomosc¢ zdrowotna
spoteczenstwa napedza rozwoj branzy diagnostycznej. Zmiany postrzegania zdrowia
i zwrocenie sie w strone profilaktyki i naturalnego wsparcia zdrowia lub leczenia
chorob moze skutkowac rozwojem dietetyki, ziotolecznictwa i firm produkujgcych w
tym obszarze. W Biatymstoku sg preznie dziatajgce osrodki leczenia nieptodnosci, co

réowniez przektada sie na rozwoj sektora medycznego.

3.2. PODMIOTY SEKTORA MEDYCZNEGO

Wsrdd podmiotdw, ktdre obejmuje sektor medyczny, w wojewddztwie
podlaskim identyfikowane sg podmioty swiadczgce ustugi medyczne (w tym
szpitale, poradnie, jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, osrodki zdrowia), apteki
(moga $wiadczy¢ niektére ustugi medyczne, np. szczepienia, pomiar cisnienia),
laboratoria diagnostyczne, firmy wprowadzajgce na rynek sprzet medyczny, wyroby
medyczne, leki i suplementy diety, oprogramowanie dla sektora zdrowia, instytucje
badawcze i naukowo-badawcze, jednostki transferu technologii i inne podmioty
powigzane tancuchem wartosci.

W kontekscie Inteligentnej Specjalizacji sektora medycznego, wyznaczania i
rozwijania nowoczesnych trendow szczegdlnie istotne sg Instytuty Naukowo-
Badawcze i Centra Transferu Technologii, ktérych dziatalno$¢ moze ukierunkowaé
rozwoj IS w regionie. Ponadto kluczowg role w rozwoju innowacji i podnoszeniu
konkurencyjnosci regionu w wojewodztwie podlaskim odgrywajg przedsigbiorcy
zwigzani z sektorem medycznym, w tym firmy biotechnologiczne, medyczne,
farmaceutyczne, technologiczne, a takze start-upy.

Wszystkie te podmioty, wspotpracujgc ze sobg, mogg przyczynic sie do
wzrostu konkurencyjnosci wojewddztwa podlaskiego w obszarze medycyny i

innowacji zdrowotnych.
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3.2.1. Instytucje badawcze i naukowo-badawcze
3.2.1.1. Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

UMB to najlepsza uczelnia medyczna w Polsce pod wzgledem wynikow ewaluac;ji
naukowej wg MEIN w 2022 roku. Liczba 139 profesordw tytularnych i 166 doktoréw
hab. na 944 nauczycieli akademickich daje jeden z najwyzszych wskaznikow
potencjatu naukowego w kraju. UMB to rowniez ogromny potencjat w pozyskiwaniu
funduszy zewnetrznych, zaréwno naukowych, jak i unijnych oraz w komercjalizaciji
badan naukowych. Jest jednym z kluczowych osrodkow badawczych w regionie,
prowadzgcym badania w zakresie medycyny, zdrowia publicznego, biotechnologii i
farmacji. Wspétpracuje z firmami i organizacjami miedzynarodowymi, angazujgc sie
w rozwoj nowych terapii i technologii. UMB jest prekursorem i liderem w prowadzeniu
prac nad sztuczng inteligencjg w medycynie i przyczyniajgcych sie do rozwoju badan
wielkoskalowych obejmujgcych genomike, metabolomike i bioinformatyke. Na UMB
od szeregu lat dziatajg jednostki naukowo-badawcze t.j.: Centrum Medycyny
Doswiadczalnej (CMD), Akademicki Osrodek Diagnostyki Patomorfologicznej i
Genetyczno-Molekularnej (AODPiGM), Centrum Badan Klinicznych (CBK), Osrodek
Wsparcia Badan Klinicznych (OWBK), Centrum Futurii, Euroregionalne Centrum
Farmacji, Centrum Radiofarmaciji.

Centra Badawcze Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku:

» Centrum Medycyny Doswiadczalnej (CMD) Uniwersytetu Medycznego w
Biatymstoku jest jednym z najnowoczesniejszych obiektow eksperymentalnych
w Europie. Zapewnia warunki do pozyskiwania i utrzymywania zwierzat
doswiadczalnych zgodnie z wymogami Unii Europejskiej. Zapewnia réwniez
warunki do prowadzenia szerokiego zakresu badan eksperymentalnych na
zwierzetach i liniach komorkowych. Centrum Medycyny Doswiadczalnej jest
jedng z nielicznych jednostek w kraju pozwalajgcg na prowadzenie badan
eksperymentalnych wraz z przeprowadzaniem zabiegow operacyjnych w
warunkach SPF (specific pathogen free). Jest to jednostka uprawniona do
prowadzenia wszelkich badan, w tym z akredytacjg Dobrej Praktyki
Laboratoryjnej — GLP (Good Laboratory Practice) w zakresie badan

wiasciwosci toksycznych. Potwierdza to certyfikat na arenie miedzynarodowej
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przyznany juz w 2012 roku i podlegajacy okresowej kontroli i weryfikacji. To
system zapewnienia jakosci badan sktadajgcy sie z bazy badawczo —
ustugowej, najnowoczesniejszej infrastruktury, ktéra zapewnia warunki do
prowadzenia badan naukowych, pozyskania i utrzymania zwierzat
laboratoryjnych. To rowniez zespot sktadajgcy sie z doswiadczonych oséb,
ktéry umiejetnie przeprowadzi przez etapy realizacji celow badawczych.

> Akademicki Osrodek Diagnostyki Patomorfologicznej i Genetyczno-
Molekularnej Sp. z o.0. jest spdtkg Fundacji Uniwersytetu Medycznego w
Biatymstoku. Jest jednym z najwiekszych w kraju i najwiekszym w rejonie
potnocno-wschodnim kompleksowym osrodkiem diagnostycznym
wykonujgcym badania: histopatologiczne, cytologiczne, srédoperacyjne,
histochemiczne, immunohistochemiczne, sekcyjne oraz badania z zakresu
biologii molekularnej i cytogenetyki, posiadajgcym licencje Polskiego
Towarzystwa Patologow jako osrodek diagnostyczny o Il stopniu
referencyjnosci: nr 68/2022. AODPiIGM swiadczy ustugi diagnostyczne dla
najwiekszych w regionie placoéwek stuzby zdrowia. Zatrudnia zespot
wykwalifikowanych lekarzy patologéw oraz diagnostoéw laboratoryjnych,
posiadajgcych specjalizacje z genetyki medycznej, mikrobiologii medycznej
oraz laboratoryjnej diagnostyki medycznej, ktdrzy systematycznie podnoszg
swoje kwalifikacje poprzez specjalizacje, szkolenia, konferencje naukowe,
kursy i zjazdy. AODPiIGM stale bierze udziat w programach zewnetrznej
kontroli jakosci jak rowniez w europejskich programach certyfikacji badan
molekularnych oraz immunohistochemicznych (GenQA, EMQN).
Wiarygodnos¢ przeprowadzonych procedur diagnostycznych gwarantuje
réwniez nowoczesne wyposazenie aparaturowe, a ztotym standardem jest
automatyczny system przesytania zaszyfrowanych wynikow badan drogg
elektroniczng dla placowek Zlecajgcych z zachowaniem zasad
cyberbezpieczenstwa. Oprécz preznie funkcjonujgcego laboratorium
patomorfologicznego, AODPiIGM, wychodzgc naprzeciw nowym standardom
Swiatowym, wprowadzit rowniez patomorfologie cyfrowg (digital pathology)
obejmujgca wytworzenie obrazéw cyfrowych z preparatow mikroskopowych
przy uzyciu specjalistycznych skaneréw oraz interpretacje i analize
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uzyskanych obrazow za pomocg specjalistycznego oprogramowania zaréwno
w celach diagnostycznych (telepatologia) jak i w ramach dziatalnosci
naukowej. W ramach szeroko rozwinietej diagnostyki molekularnej w
AODPiIGM sg wykonywane nowoczesne badania genetyczne bazujgce na
technologii sekwencjonowania nowej generacji NGS, skierowane gtdwnie do
pacjentéw z nowotworami ptuc, jelita grubego oraz wszystkimi nowotworami
tzw. BRCA-zaleznymi. Te zaawansowania badania NGS sg krytycznym
elementem postepowania diagnostycznego pod katem doboru odpowiedniego
schematu terapii ukierunkowanej molekularnie dla pacjentéw. Ponadto
AODPIGM prowadzi kompleksowg, petnoprofilowg diagnostyke choréb
hematoonkologicznych oraz z zakresu mikrobiologii molekularnej. Opréocz
dziatalnosci diagnostycznej AODPiGM bierze udziat w licznych projektach
badawczo-rozwojowych i naukowych.

» Centrum Badan Klinicznych (CBK) - utworzone w 2015 roku Centrum
Badan Klinicznych to osrodek zajmujgcy sie obszarami badan z zakresu
chorob metabolicznych, sercowo-naczyniowych, neurodegeneracyjnych i
onkologii. Posiada sprzet do wysokowydajnych analiz genomicznych,
transkryptomicznych, proteomicznych i metabolomicznych. Gtéwnym celem
CBK jest poszukiwanie nowych biomarkeréw wczesnego wykrywania oraz
metod skutecznej indywidualizowanej terapii chordb cywilizacyjnych w oparciu
o innowacyjne technologie wieloskalowe. W sktad Centrum Badan Klinicznych
(CBK) wchodza:

1. Laboratorium Genomiki i Analiz Epigenetycznych funkcjonuje w
ramach Centrum Badan Klinicznych. Laboratorium posiada
najnowoczesniejszy sprzet do sekwencjonowania nowej generacji
okreslanego jako NGS (ang. Next Generation Sequencing). Technologia ta
polega na odczytaniu kolejnosci par nukleotydowych w czgsteczce DNA,
co pozwala na zrozumienie struktury poszczegdlnych gendw, konkretnych
chromosomow, a nawet catego genomu. Jednoczesnie umozliwia
precyzyjng i bardzo szybkg analize wielu probek réwnolegle. Laboratorium
Swiadczy szeroki zakres ustug badania materiatu genetycznego metodg

sekwencjonowania nowej generacji (NGS), w celu sprawdzania, jak
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dziatajg geny i jakie zmiany zachodzg w DNA. Ze wzgledu na duzg ilos¢
danych produkowanych z wykorzystaniem metod wielkoskalowych,
Laboratorium aktywnie wspotpracuje z Centrum Bioinformatyki i Analizy
Danych Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku, ktore zapewnia
wsparcie zarbwno w zakresie analizy statystycznej wynikow, jak i analizy
bioinformatycznej, wymagajgcej jednoczesnego wykorzystania grup
serwerow o odpowiedniej mocy obliczeniowej. Laboratorium Genomiki i
Analiz Epigenetycznych skupia sie gtéwnie na badaniach dotyczgcych
nowotwordw oraz choréb metabolicznych. Laboratorium ma na swoim
koncie liczne wspotprace udokumentowane publikacjami naukowymi, m.in.
z Uniwersytetem Medycznym w Gdansku, Politechnikg Gdanska,
Uniwersytetem Slgskim, Instytutem ,Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka”
czy z University of Texas MD Anderson Cancer Center (USA).
2. Laboratorium Metabolomiki prowadzi badania w zakresie
poszukiwania biatkowych (proteomika) i drobnoczgsteczkowych
(metabolomika) biomarkeréw przy wykorzystaniu spektrometrii mas w
badaniach biomedycznych i klinicznych. Laboratorium wyposazone jest w
trzy spektrometry masowe potgczone z chromatografami cieczowymi. Sg
to nastepujgce tandemowe analizatory masy: LCMS QTOF, QqQ oraz
Orbitrap. QTOF i Orbitrap wykorzystywane sg do poszukiwania nowych
biomarkeréw metodami tzw. metabolicznego lub proteomicznego odcisku
palca. Ponadto analizator typu QgQ pozwala na dokfadne okreslenie
stezenia wybranych biatek czy metabolitéw. Materiat biologiczny
dotychczas wykorzystywany w badaniach to krew, mocz, ptyn owodniowy,
ptyn komorowy, ciato szkliste, ekstrakty tkankowe czy tez komérki z
hodowli. Prowadzone badania dotyczg gtéwnie choréb metabolicznych,
nowotwordéw, choréb uktadu krgzenia czy choréb narzgdu wzroku.
3. Pracownia Medycyny Personalizowanej. W Pracowni realizowane sg
liczne projekty prowadzone na skale krajowg i miedzynarodowg przy
wspotpracy z wiodgcymi naukowymi osrodkami naukowymi, w tym:

e Projekt PolReD (Zatrzymaj cukrzyce! Polski Rejestr

Diabetologiczny) jest najwiekszym polskim rejestrem pacjentow
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chorujgcych na cukrzyce oraz pacjentow wysokiego ryzyka rozwoju
cukrzycy, w ktorym dzieki zastosowaniu najnowoczesniejszych
metod molekularnych i sztucznej inteligencji poszukiwane sg nowe
mozliwosci zapobiegania i progresji rozwoju cukrzycy.

e Projekt GAROS (Genetics of the Acute Response to Oral
Semaglutide) ktérego celem jest poszukiwanie wariantéw
genetycznych zwigzanych z odpowiedzig metaboliczng na
krotkotrwate leczenie doustnym semaglutydem wsréd pacjentow z
otytoscig i stanem przedcukrzycowym.

e Projekt BBSS (Bialystok Bariatric Surgery Study) - jeden z
pierwszych i najwiekszych rejestrow pacjentow poddawanych
zabiegom chirurgii bariatrycznej w naszym kraju. Jest to unikatowe
badanie, w ktérym pacjent poddawany jest kilkuletniej obserwaciji od
momentu wykonania zabiegu bariatrycznego. Celem projektu jest
poznanie mechanizmow zwigzanych z remisjg cukrzycy i otytosci
oraz stworzenie algorytméw predykcji odpowiedzi na zabieg.

W sktad Pracowni Medycyny Personalizowanej wchodzg specjalisci z wielu
dziedzin, m.in. lekarze, diagnosci laboratoryjni, pielegniarki, ale réwniez
biotechnolodzy, biolodzy, chemicy, dietetycy. Laboratorium posiada czes¢
kliniczng przystosowang do pracy z pacjentem, tj. wtasne punkty pobran,
punkt zabiegowy, pracownie analiz antropometrycznych wyposazone w
analizatory skfadu ciata oraz densytometr, pracownie wysitku fizycznego
przystosowang do wykonywania prob wysitkowych. Jednoczes$nie w skfad
Pracowni wchodzi Laboratorium Analityczne, w ktorym wykonywane sg
badania immunochemiczne, biochemiczne, radioizotopowe oraz z zakresu
biologii molekularnej.
Pracownia scisle wspodtpracuje z druzyng pitkarskg Jagiellonii Biatystok
S.S.A. Zawodnicy sg tu poddawani cyklicznie kompleksowym badaniom,
takim jak badania laboratoryjne krwi, spirometria powysitkowa czy testy
wysitkowe.

» Osrodek Wsparcia Badan Klinicznych (OWBK) UMB - jest jedyng w

regionie jednostkg utworzong w celu pozyskiwania i prowadzenia badan
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klinicznych. OWBK powstato w partnerstwie z Uniwersyteckim Szpitalem
Klinicznym oraz Uniwersyteckim Dzieciecym Szpitalem Klinicznym. Os$rodek
uzyskat wsparcie Agencji Badan Medycznych w ramach | konkursu na
utworzenie Centréw Wsparcia Badan Klinicznych. Stworzenie w Biatymstoku
Osrodka Wsparcia Badan Klinicznych zagospodarowato luke w systemie
badan klinicznych i pozwolito na realizacje ambitnych projektéw naukowych.
OWBK kompleksowo obstuguije realizacje badan klinicznych prowadzonych u
wszystkich Partnerow. W zakres jego dziatann wchodzi pozyskiwanie i
kontraktowanie badan klinicznych od zewnetrznych zleceniodawcéw oraz
przygotowywanie i rejestrowanie niekomercyjnych badan klinicznych
inicjowanych przez Parteréw. Realizacja badan klinicznych odbywa sie na
infrastrukturze witasnej O$rodka oraz partnerskich szpitali. OWBK potozony
jest na terenie kampusu uniwersyteckiego, pomiedzy obydwoma szpitalami
klinicznymi co stwarza doskonate warunki do prowadzenia badan i wspotpracy
naukowo-badawczej. Osrodek dysponuje infrastrukturg dedykowang
specjalnie prowadzeniu badan klinicznych (pokoje konsultacyjne i zabiegowe,
punkt poboru i obrobki materiatu biologicznego). Szczegd6inym atutem OWBK
jest Osrodek Faz Wczesnych umozliwiajgcy w petni bezpieczng realizacje
badan faz | i Il. Ponadto, osrodek dysponuje t6zkami pozwalajgcymi na
realizacje badan klinicznych faz | i Il w systemie catodobowym. Ponadto
OWBK Scisle wspoétpracuje z certyfikowanym Biobankiem UMB
zapewniajgcym najwyzszg jakos¢ gromadzenia oraz przechowywania
ludzkiego materiatu biologicznego, Laboratorium Genomiki i Analiz
Epigenetycznych oraz Laboratorium Obrazowania Molekularnego
wyposazonym w urzgdzenie PET/MR. Osrodek od otwarcia w potowie 2022
roku pozyskat ponad 30 nowych badan klinicznych. Dodatkowo OWBK
prowadzi kilkkanascie wtasnych badan niekomercyjnych w zakresie kardiologii,
onkologii, nefrologii i choréb wewnetrznych o tgcznej wartosci ponad 70 min zt.
Do najwazniejszych niekomercyjnych badan wiasnych nalezg: badanie LEIA-
HF (LEvosimendan In Ambulatory Heart Failure patients), ktére ma na celu
okreslenie skutecznosci powtarzanych wlewow levosimendanu u

ambulatoryjnych pacjentow z zaawansowang skurczowg niewydolnoscig

12



‘ F’odlasnei.E i;

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Podlaskiego - Polska Unie Europejska

serca, badanie CAPTAIN sprawdzajgce efekt dziatania atorwastatyny na
poprawe stanu klinicznego, redukcje czestosci zaostrzen oraz prewencje
zapadalnosci na raka ptuca wsrod pacjentdéw z rozpoznang przewlektg
obturacyjng chorobg ptuc (POChP) oraz badanie STOP BLEED oceniajgce
wptyw desmopresyny na ilos¢ powiktan krwotocznych po biopsji nerki. Celem
OWBK jest zwiekszenie zaangazowania Uniwersytetu i szpitali
uniwersyteckich w inicjowanie i realizacje badan klinicznych o najwyzszej
wartosci dla pacjenta. Powotanie wyspecjalizowanego Osrodka pozwala na
standaryzacje i usprawnienie procedur, a przez to podniesienie jakosci
prowadzonych badan klinicznych. Utatwia wspotprace z zewnetrznymi
Sponsorami badan poprzez stworzenie "jednego okienka", ktére pozwala na
szybszg i sprawniejszg obstuge. Stworzenie kompetentnego zespotu utatwia
réwniez Partnerom inicjowanie wiasnych projektow badawczych w zakresie
badan klinicznych a przez to podniesienie innowacyjnosci prowadzonych
badan naukowych. Aktywna wspétpraca Osrodka z POZ pozwala na
skuteczng rekrutacje pacjentow. Skutkiem tych dziatan jest zwiekszenie
dostepnosci do badan klinicznych a przez to do nowych, eksperymentalnych
terapii dajgc pacjentom nieodptatny dostep do najnowszych metod leczenia.
» Centrum Futuri - to nowoczesny budynek mieszczacy:

o Centrum Medycyny Regeneracyjnej (CMR) - to nowoczesna
jednostka badawczo-naukowa, ktorej celem jest rozwdj innowacyjnych
terapii regeneracyjnych oraz pogtebianie wiedzy na temat
mechanizméw naprawczych organizmu. Centrum prowadzi
interdyscyplinarne badania z pogranicza biologii komorkowej,
immunologii i inzynierii biomateriatéw. CMR koncentruje sie na
opracowywaniu nowoczesnych metod leczenia, takich jak matryce
skorne wspomagajgce gojenie sie ran. Przyktadem jest projekt
studencki dotyczgcy innowacyjnej matrycy skornej pozyskiwanej z
tkanek pochodzgcych z operaciji plastycznych brzucha, ktéra po
usunieciu komérek dawcy zachowuje naturalng strukture tkanki,
minimalizujgc ryzyko reakcji immunologicznej. Celem projektu jest

ocena zachowania fibroblastow w kontakcie z tg strukturg, co moze
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przyczyni¢ sie do stworzenia skuteczniejszych terapii dla pacjentow z
trudno gojgcymi sie ranami. W ramach Zaktadu Medycyny
Regeneracyjnej i Immunoregulaciji, bedgcego czescig CMR,
prowadzone sg badania nad wptywem lekéw, takich jak metformina, na
mikrosrodowisko guzéw nowotworowych. Celem jest ocena, jak
metformina oddziatuje na komaorki nowotworowe w mikrosrodowisku
guzow ptuc, co moze mie€ znaczenie dla rozwoju nowych strategii
terapeutycznych w onkologii. CMR aktywnie wspotpracuje z krajowymi i
miedzynarodowymi osrodkami naukowymi, realizujgc wspodlne projekty
badawcze oraz publikujgc wyniki w renomowanych czasopismach
naukowych. Ponadto, centrum angazuje sie w ksztatcenie studentdw i
miodych naukowcow, oferujgc im mozliwosc uczestnictwa w projektach
badawczych oraz rozwijania umiejetnosci praktycznych w
nowoczesnych laboratoriach.

o Osrodek Badan Populacyjnych (realizujgcy badanie kohortowe
BIALYSTOK PLUS - POLISH LONGITUDINAL UNIVERSITY STUDY.
W badaniu, ktore rozpoczeto sie w 2017r. oceniany jest stan zdrowia
populacji mieszkancow Biategostoku w wieku 20-80 lat. W tym celu do
udziatu w badaniu sukcesywnie zapraszani sg losowo wybrani
mieszkancy miasta (10 000 zaproszen). Osoby, ktére odpowiadajg na
zaproszenie wchodzg do grupy badanej. Kolejne oceny planowane sg
w odstepach 5-letnich (tzw. follow-up study). Zaktadany catkowity okres
obserwacji bedzie trwat przynajmniej 15 lat. Protokot badania obejmuje
szerokg, szczegodtowg ocene parametréw zdrowotnych,
antropometrycznych, socjo-demograficznych i Srodowiskowych.
Zbierany jest szczegdtowy wywiad zdrowotny. Uczestnik ma
wykonywane badania obrazowe (m.in. USG tarczycy, tetnic szyjnych,
watroby, echo serca, rezonans magnetyczny (gtowa, tutdw, czesc
konczyn), elastografie watroby, bodypletyzmografie; spiroergometrie,
EKG, ocene sztywnosci tetnic, ocene skfadu ciata (bioimpedancija
elektryczna oraz DEXA), badanie dna oka, badanie stomatologiczne,

nagranie gtosu, testy okreslajgce podstawowe funkcje poznawcze u
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0s6b starszych. Ponadto pobierany jest materiat biologiczny w postaci
krwi, katu, moczu, sliny, wymazu z kieszonek dzigstowych, poddawany
nastepnie rozbudowanej ocenie laboratoryjnej. Baza danych zawiera
takze wyniki analiz proteomicznych, metabolomicznych, SNP’s, sktadu
mikroflory jelitowej. Materiat biologiczny jest biobankowany, (Probki sg
zamrozone i przechowywane do celéw naukowych).

Uzupetnieniem wymienionych pomiarow jest wywiad zbudowany
ze standaryzowanych, walidowanych skal oceniajgcych ryzyka
zdrowotne zwigzane ze stylem zycia, narazeniem na czynniki
srodowiskowe, czy relacje psycho-spoteczne. Biatystok PLUS jest
badaniem siostrzanym Study of Health in Pomerania (SHIP Study)
prowadzonego w Uniwersytecie w Greifswaldzie (Niemcy), dzieki
czemu wiele metod, know-how oraz standardowych procedur
operacyjnych wdrozono w badaniu Uniwersytetu Medycznego w
Biatymstoku. W ostatnich latach, na bazie Biatystok PLUS oraz wkfadu
Partneréw, powstato szereg interesujgcych projektéw, na ktére
pozyskiwano zewnetrzne srodki. Nawigzano naukowg wspotprace
miedzy innymi z Rotterdam Study, Instytutem Socjologii Uniwersytetu w
Biatymstoku, SCALLOP Consortium. Biatystok PLUS wchodzit w sktad
konsorcjéw w projektach o charakterze aplikacyjnym, np. VAMP Voice
Analysis for Medical Professionals, w ramach ktérego powstat system
do oceny ryzyka chorobowosci na podstawie gtosu. Multidyscyplinarny
zespot badaczy Biatystok PLUS pozostaje otwarty na nawigzywanie
nowych wspoétprac i projektdow badawczych zaréwno podstawowych, jak
i wdrozeniowych. Biatystok PLUS stanowi zespot 35 oséb
reprezentujgcych rézne dyscypliny i doswiadczenie. Swoje sity potgczyli
tu lekarze i lekarze stomatolodzy, specjalisci zdrowia publicznego i
epidemiologii, biostatystycy, elektroradiolodzy, dietetycy, analitycy
medyczni, specjalisci pielegniarstwa i socjolodzy. Mozliwosé
interdyscyplinarnej wspétpracy pozwala na szerokie postrzeganie
zdrowia i jego determinantéw. Biatystok PLUS jest zrédtem biezgcych i

wyczerpujgcych danych opisujgcych zmienng sytuacje zdrowotng
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mieszkancow miasta. Swojg wyjgtkowosc¢ lokuje w bardzo szerokim
protokole badawczym oraz prospektywnej ocenie uwzgledniajgce;j
powtdrne pomiary. Zarowno liczebnos¢ grupy badanej, jak i
sumaryczna liczba zmiennych dotyczgcych pojedynczego uczestnika
stanowig o unikalnosci tego projektu w skali kraju. Tworzona baza
danych pozwala nie tylko na ocene czestosci badanych zjawisk, ale
przede wszystkim na poszukiwanie nieznanych dotgd asocjacji miedzy
czynnikami ryzyka, a rozwojem chordb. Duzg warto$cig jest integracja
metod i sposobu zapisu danych z siostrzanym badaniem SHIP
prowadzonym w Greifswaldzie, co pozwala na zwiekszenie liczebnosci
grup badanych.

o Centrum Bioinformatyki i Analizy Danych dysponuje zespotem
naukowcow zajmujgcych sie zagadnieniami z zakresu bioinformatyki,
analizy danych, wizualizacji zwigzanych z genetykg i badaniami
medycznymi. W ramach dziatalnosci centrum mozliwa jest Analiza
danych mikrobiologicznych

» Euroregionalne Centrum Farmacji jest wysoko wyspecjalizowang
jednostkg farmaceutyczno-analityczng, ktéra wprowadza innowacyjne
techniki badawcze do codziennej pracy naukowej. Budynek jest

wyposazony w podstawowgq infrastrukture techniczng oraz w

wysokospecjalistyczng aparature przeznaczong do celéw badawczo-

dydaktycznych. Pracownicy Euroregionalnego Centrum Farmacji prowadzg

badania dotyczgce poszukiwania nowych lekéw (naturalnych i

syntetycznych), oceny mechanizmu dziatania i toksycznosci lekow,

technologii postaci leku i diagnostyki medycznej. Wsrdd dziatalnoSci
naukowo-badawczej wyrézni¢ mozna rowniez ocene wptywu nowych
zwigzkow na metabolizm komdrek zmienionych nowotworowo,
molekularne mechanizmy dziatania lekéw, ocene zaburzen metabolicznych
towarzyszgcych rozwojowi roznych chordb, poszukiwanie naturalnych
zwigzkow z zywnosci o dziataniu antynowotworowym. Przedmiotem
szczegolnego zainteresowania naukowego jest ocena patomechanizmu

choréb nowotworowych, zapalnych i metabolicznych oraz poszukiwanie
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markerdéw o znaczeniu diagnostycznym i prognostycznym. Euroregionalne
Laboratorium Analiz Farmaceutycznych to pierwsza tego typu placowka w
kraju, ktéra zapewnia mozliwos¢ kontroli lekdw i preparatéw pochodzgcych
Z wymiany przygranicznej oraz ocene jakosciowo-ilosciowg substancji
toksycznych w preparatach leczniczych, zywnos$ci oraz w materiale
biologicznym. Wspétprace z placowkg prowadzg przedstawiciele policji,
prokuratury, strazy pozarnej oraz strazy graniczne;.

» Laboratorium BioSkaner, dziatajgce w Biatymstoku, jest nowoczesnym
osrodkiem diagnostyki obrazowej, ktéry odgrywa istotng role w realizacji
inteligentnych specjalizacji wojewodztwa podlaskiego w obszarze zdrowia i
medycyny. Jako spotka celowa Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku,
BioSkaner integruje zaawansowane technologie obrazowania z
dziatalnoscig naukowo-badawczg oraz Swiadczeniem ustug medycznych.
Laboratorium wyposazone jest w innowacyjne urzgdzenia diagnostyczne,
takie jak skaner PET/MR (Biograph mMR, 3.0 Tesla), ktory tgczy
pozytonowg tomografie emisyjng z rezonansem magnetycznym. Dzieki
temu mozliwe jest prowadzenie unikalnych badan w wielu dziedzinach
medycyny, informatyki i fizyki, w tym poszukiwanie wczesnych markerow
choroby Alzheimera, rozpoznawanie i monitorowanie guzow gtowy i szyi, a
takze wczesna diagnostyka i ocena terapii w zaburzeniach poznawczych
oraz tworzenie dynamicznych modeli 3D organdw. BioSkaner oferuje
réwniez badania PET/CT, rezonansu magnetycznego (MR) oraz tomografii
komputerowej (CT), co umozliwia kompleksowg diagnostyke pacjentéw z
chorobami nowotworowymi, neurologicznymi, kardiologicznymi i innymi
schorzeniami. Badania te sg dostepne zaréwno w ramach Narodowego
Funduszu Zdrowia, jak i komercyjnie. Laboratorium aktywnie uczestniczy
w projektach naukowych i edukacyjnych, wspoétpracujgc z Uniwersytetem
Medycznym w Biatymstoku oraz innymi instytucjami badawczymi. Dzieki
temu BioSkaner przyczynia sie do rozwoju medycyny spersonalizowanej,
wczesnej diagnostyki chordb oraz innowacyjnych metod leczenia, wpisujgc
sie w strategie inteligentnych specjalizacji regionu podlaskiego w
dziedzinie zdrowia i medycyny.
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3.2.1.2. Politechnika Biatlostocka

> Instytut Informatyki i Automatyki aktywnie uczestniczy w

interdyscyplinarnych badaniach na styku technologii informatycznych i nauk

medycznych, koncentrujgc sie na opracowywaniu innowacyjnych rozwigzan

wspierajgcych diagnostyke, terapie oraz opieke zdrowotng. Gtéwne obszary

dziatalnoSci:

Inzynieria biomedyczna i przetwarzanie sygnatow biologicznych - Instytut
prowadzi prace nad zaawansowanymi systemami do analizy sygnatow
biologicznych, takich jak EEG czy EKG. Celem tych badan jest rozwdj
narzedzi wspomagajgcych diagnostyke neurologiczng i kardiologiczng
poprzez wykorzystanie algorytmow sztucznej inteligencji i uczenia
maszynowego.

Systemy wspomagajgce rehabilitacje i opieke nad pacjentem - zespot
Instytutu opracowuje technologie wspierajgce procesy rehabilitacyjne, w
tym interaktywne aplikacje oraz systemy monitorujgce postepy pacjentéw.
Prace te obejmujg rowniez rozwoj urzgdzen wspomagajgcych codzienne
funkcjonowanie 0s6b z ograniczeniami ruchowymi.

Telemedycyna i zdalne systemy diagnostyczne - w odpowiedzi na rosngce
zapotrzebowanie na ustugi medyczne na odlegtos¢, Instytut rozwija
platformy telemedyczne umozliwiajgce zdalne monitorowanie stanu
zdrowia pacjentow oraz konsultacje lekarskie, co jest szczegdlnie istotne w
kontekscie opieki nad osobami starszymi i przewlekle chorymi.

Analiza danych medycznych i bioinformatyka - badacze z Instytutu
angazujg sie w projekty zwigzane z analizg duzych zbioréw danych
medycznych, wykorzystujgc metody bioinformatyczne do identyfikaciji
wzorcow i predykcji przebiegu chordb, co moze przyczyni¢ sie do
spersonalizowanej medycyny i lepszego dostosowania terapii do
indywidualnych potrzeb pacjentéw.

Wspotpraca i projekty - Instytut Informatyki i Automatyki wspétpracuje z
placowkami medycznymi oraz innymi jednostkami naukowymi, realizujgc

wspolne projekty badawcze i wdrozeniowe. Dzieki temu mozliwe jest
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praktyczne zastosowanie opracowanych technologii w srodowisku

klinicznym, co przyczynia sie do poprawy jakosci opieki zdrowotne;.

Dodatkowo, Instytut aktywnie uczestniczy w programach edukacyjnych i

popularyzatorskich, organizujgc warsztaty, seminaria oraz wydarzenia promujgce

zastosowanie nowoczesnych technologii w medycynie, co sprzyja integracji

srodowisk technicznych i medycznych oraz inspiruje do dalszych innowacji w

obszarze ochrony zdrowia.

> Instytut Inzynierii Biomedycznej na Wydziale Mechanicznym PB prowadzi

badania nad projektowaniem i wdrazaniem zaawansowanych urzgdzen
medycznych. W 2024 roku uczelnia otworzyta Laboratorium Elektronicznej
Aparatury Medycznej, wyposazone w nowoczesne urzgdzenia takie jak
kardiomonitory, defibrylatory, respiratory czy pompy infuzyjne. Laboratorium to
stuzy zaréwno celom dydaktycznym, jak i badawczym, umozliwiajgc m.in.
analize danych medycznych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji oraz
rozwoj innowacyjnych produktéw we wspotpracy z przemystem medycznym.
PB oferuje studia magisterskie na kierunku inzynieria medyczna o profilu
praktycznym, przygotowujgce specjalistow do projektowania i obstugi
zaawansowanych technologii medycznych. Program ten integruje wiedze z
zakresu inzynierii, biologii i medycyny, odpowiadajgc na rosngce
zapotrzebowanie rynku na wykwalifikowanych inzynierow biomedycznych.
Centrum Badan Produktéw Naturalnych natureTECH, zajmuje sie
opracowywaniem innowacyjnych technologii przetwarzania surowcow
naturalnych (roslin, grzyboéw, odpadéw z przemystu agro-forest),
projektowaniem bioproduktéw, ktére mogg by¢ wykorzystywane do wspierania
zdrowia ludzi i zwierzat, a takze w ochronie srodowiska naturalnego,
wspoétpracyg z przedsiebiorcami w zakresie wdrazania nowych bioproduktéw i
innowacyjnych rozwigzan, rozwojem biotechnologii i gospodarki obiegu
zamknietego oraz pozyskiwaniem krajowych i miedzynarodowych projektéw
B+R. Celem Centrum jest zwiekszenie konkurencyjnosci sektora rolno-
spozywczego w regionie, ponadto dziatalno$¢ centrum idealnie wpisuje sie w
krajowe i regionalne inteligentne specjalizacje, wspierajgc transfer wiedzy i

technologii oraz rozwoj biogospodarki.
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3.2.1.3. Uniwersytet w Bialymstoku

» Woydzial Chemii specjalizuje sie w badaniach z zakresu chemii medycznej,
bioanalityki oraz rozwoju nowoczesnych metod diagnostycznych. Przyktadem
jest dziatalno$¢ Pracowni Bioanalizy w Katedrze Chemii Fizycznej, gdzie
prowadzone sg prace nad biosensorami i markerami nowotworowymi z
wykorzystaniem technologii powierzchniowego rezonansu plazmondéw w wers;ji
imaging. Badania te majg na celu opracowanie innowacyjnych narzedzi
diagnostycznych dla medycyny. Wydziat oferuje rowniez kierunki studiéw takie
jak chemia medyczna, chemiczna analiza instrumentalna czy chemia jadrowa i
radiofarmaceutyki, ktére przygotowujg studentéw do pracy w sektorze ochrony
zdrowia i przemystu farmaceutycznego.

» Woydzial Biologii prowadzi zaawansowane badania w dziedzinach takich jak
biologia molekularna, mikrobiologia, biochemia, ekologia i biologia
Srodowiskowa. Prace te majg bezposrednie przetozenie na zrozumienie
mechanizmdw chorob, rozwdj terapii oraz ochrone zdrowia publicznego. W
ofercie dydaktycznej Wydziatu znajduje sie kierunek "Biologia i zdrowie
cztowieka", ktory tgczy wiedze z zakresu biologii z zagadnieniami
zdrowotnymi, przygotowujgc absolwentéw do pracy w laboratoriach

diagnostycznych, instytucjach badawczych oraz sektorze ochrony zdrowia.
3.2.1.4. Jednostki transferu technologii

> Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny (BPT) stanowi wazne centrum
wspierajgce rozwoj sektora medycznego w regionie, promujgc innowacje i
wspotprace miedzy naukg a biznesem. Umozliwia inkubacje i akceleracje
start-upow z sektora medycznego. Oferuje nowoczesng infrastrukture, w tym
laboratoria badawczo-rozwojowe oraz przestrzenie biurowe, ktore sg dostepne
na preferencyjnych warunkach dla firm z branzy medycznej i
biotechnologicznej. Park wspiera réwniez transfer technologii i komercjalizacje
wynikow badan naukowych, co sprzyja rozwojowi innowacyjnych rozwigzan w
dziedzinie medycyny. BPN-T wspotpracuje z lokalnymi uczelniami, takimi jak
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, co umozliwia realizacje wspdlnych

projektow badawczo-rozwojowych oraz praktyczne zastosowanie wynikdw
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badan naukowych w sektorze medycznym. Ponadto, angazuje sie w inicjatywy
edukacyjne, takie jak Akademia BioMed PFR, ktére majg na celu wsparcie
rozwoju innowacyjnych polskich spétek farmaceutycznych i medycznych.
Programy te oferujg szkolenia, doradztwo oraz mozliwo$¢ nawigzania
kontaktow z potencjalnymi partnerami biznesowymi i inwestorami.

» Biuro Transferu Technologii Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku
(BTT) umozliwia wspotprace pomiedzy naukg a przemystem, wspierajgc
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w sektorze zdrowia. Gtownym zadaniem
Biura jest analiza potencjatu komercjalizacyjnego wynikow prac badawczych
prowadzonych na UMB, kierowanie procesem uzyskania ochrony praw
wynikow prac badawczych, zarzgdzanie realizacjg badan zleconych,
sporzagdzanie wstepnych wycen i ocen merytorycznych wynikow prac
badawczych, sporzadzanie analiz optacalnosci w procesie komercjalizaciji,
opracowywanie dokumentacji sprzedazowej i ofertowej, badanie rynku i
identyfikacja kluczowych klientéw zainteresowanych udziatem w procesie
komercjalizacji, nawigzywanie i utrzymywanie relacji z partnerami
biznesowymi, aktywna promocja projektow oraz prowadzenie dziatan
promujgcych idee komercjalizacji wynikow badan naukowych wsrod
pracownikow, doktorantéw i studentow UMB. BTT petni role posrednika
miedzy naukowcami a przedsiebiorcami, utatwiajgc komercjalizacje wynikéw
badan. BTT angazuje sie w réznorodne programy majgce na celu wspieranie
innowacyjnych projektéw m.in.: Stanfordzki program SPARK: Mentoring dla
zespotdw naukowych rozwijajgcych nowe terapie, leki czy testy
diagnostyczne; EIT Food Seedbed Incubator: Wsparcie dla przedsiebiorczosci
w branzy rolno-spozywczej; Projekt PRIME: Wsparcie komercjalizacji nauki,
realizowany przez Fundacje na rzecz Nauki Polskie;.

» Centrum Transferu Wiedzy i Technologii Politechniki Biatlostockiej (CTT
PB) - to jednostka organizacyjna uczelni, ktéra petni kluczowg role w
budowaniu pomostu miedzy swiatem nauki a przemystem, gospodarkg oraz
instytucjami publicznymi. Jej gtbwnym celem jest skuteczne wspieranie
transferu wynikéw badan naukowych oraz innowacyjnych technologii

opracowywanych na Politechnice Biatostockiej do praktyki gospodarczej i
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spotecznej. Centrum zajmuje sie m.in. identyfikacjg innowacyjnych rozwigzan,
wynalazkow i technologii opracowywanych na uczelni, a nastepnie wspiera
proces ich wdrazania do praktyki gospodarczej; petni funkcje doradczg i
edukacyjng poprzez prowadzenie dziatah na rzecz zwiekszenia sSwiadomosci
na temat komercjalizacji wiedzy wsrdd spotecznosci akademickiej; aktywnie
dziata na rzecz zaciesniania relacji pomiedzy uczelnig a podmiotami
zewnetrznymi; a takze uczestniczy w projektach finansowanych ze srodkow
krajowych i unijnych, ktérych celem jest rozwoj innowacyjnosci i
komercjalizacji badan. CTT PB to strategiczna jednostka wspierajgca rozwoj
innowacji, przedsiebiorczosci i wspoétpracy nauki z gospodarka. Jego dziatania
przyczyniajg sie do zwiekszenia konkurencyjnosci regionu oraz do
efektywnego wykorzystywania potencjatu naukowego uczelni w praktyce

gospodarczej.
3.2.2. Inne podmioty zwigzane z IS sektora medycznego

> lzba Przemystowo-Handlowa w Bialymstoku petni istotng role w rozwoju
sektora medycznego w regionie, oferujgc kompleksowe wsparcie dla
przedsiebiorstw poprzez promocje eksportu, organizacje misji gospodarczych,
budowanie sieci kontaktow oraz dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci.
Cztonkowie IPH majg dostep do szerokiego wachlarza ustug doradczych, w
tym pomocy w legalizacji dokumentow eksportowych, mediacji gospodarczych
oraz arbitrazu. Izba oferuje réwniez wsparcie informacyjno-doradcze,
pomagajgc firmom w rozwigzywaniu problemow prawnych i organizacyjnych
zwigzanych z dziatalnoscig na rynkach zagranicznych. Dzieki tym inicjatywom,
firmy medyczne z wojewddztwa podlaskiego majg szanse na dynamiczny
rozwgj i skuteczng ekspansje na rynki miedzynarodowe.

> Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego odgrywa kluczowg role w
regionalnym systemie ochrony zdrowia. Jako instytucja samorzgdu
wojewddztwa, podejmuje szereg dziatan ukierunkowanych na poprawe
dostepnosci, jakosci i efektywnosci ustug medycznych w regionie. Jest
organem tworzgcym dla wielu kluczowych placéwek ochrony zdrowia w

regionie, w tym szpitali wojewodzkich, specjalistycznych i rehabilitacyjnych.
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Prowadzi i finansuje Regionalne Programy Zdrowotne, odpowiadajgce na
lokalne wyzwania zdrowotne mieszkancow Podlasia. W ramach tych dziatan:
» wdrazane sg programy profilaktyczne dotyczgce m.in. choréb
nowotworowych, kardiologicznych i metabolicznych,

» organizowane sg badania przesiewowe oraz dziatania edukacyjne,
» prowadzona jest profilaktyka uzaleznien i programy wsparcia psychicznego,
» realizowane sg szczepienia profilaktyczne (np. przeciw HPV).
Ponadto, Urzad organizuje liczne wydarzenia i kampanie majgce na celu
poprawe swiadomosci zdrowotnej mieszkancéw wojewddztwa, m.in.:
konferencje, warsztaty i dni zdrowia czy kampanie medialne dotyczace
profilaktyki chordb cywilizacyjnych, akcje bezptatnych badan i konsultacji
(,Biate Niedziele”, mobilne punkty medyczne).
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego odpowiada za wdrazanie
projektéw zdrowotnych w ramach funduszy europejskich (np. Program
Fundusze Europejskie dla Podlaskiego). W ramach tych srodkéw finansowane
sg: modernizacja infrastruktury szpitalnej, zakup sprzetu i aparatury
medycznej (np. rezonanse, tomografy), projekty z zakresu e-zdrowia i
telemedycyny, szkolenia dla personelu medycznego oraz kampanie
zdrowotne.

> Biatostockie Centrum Onkologii (BCO) - realizuje dziatania wspierajgce
inteligentne specjalizacje wojewodztwa podlaskiego w obszarze zdrowia i
medycyny, skupiajgc sie na nowoczesnej diagnostyce, leczeniu oraz
profilaktyce choréb nowotworowych. Wprowadzito system chirurgii robotycznej
da Vinci, ktéry pozwala na precyzyjne i matoinwazyjne operacje nowotworow.
Rozwija zaawansowang diagnostyke obrazowg, m.in. poprzez mammografie
spektralng i biopsje fuzyjne prostaty. W ramach medycyny spersonalizowane;j
realizuje program Onkodiag, ktéry umozliwia dostosowanie leczenia do cech
molekularnych nowotworu. Angazuje sie rowniez w miedzynarodowg
wspotprace z Ukraing, pozyskujgc nowoczesny sprzet endoskopowy do
diagnostyki raka trzustki i przewodu pokarmowego. Ponadto prowadzi liczne
programy profilaktyczne i edukacyjne, promujgce wczesne wykrywanie

nowotwordw piersi i jelita grubego oraz wspierajgce pacjentéw po leczeniu
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onkologicznym. Wszystkie te dziatania sprawiajg, ze BCO jest jednym z
liderow innowacji medycznych w regionie.

Podlaski Oddziat Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ) w
Biatymstoku odgrywa istotng role w realizacji inteligentnych specjalizaciji
wojewodztwa podlaskiego w obszarze zdrowia i medycyny, koncentrujgc sie
na profilaktyce, edukacji zdrowotnej oraz wspieraniu innowacyjnych rozwigzan
w systemie opieki zdrowotnej. Jednym z kluczowych dziatan jest wdrazanie i
promocja programow profilaktycznych, takich jak programy wczesnego
wykrywania raka szyjki macicy, raka piersi, chorob uktadu krazenia, gruzlicy,
chordéb odtytoniowych oraz badan przesiewowych raka jelita grubego.
Programy te sg skierowane do okreslonych grup wiekowych i majg na celu
wczesne wykrywanie chordb, co wpisuje sie w strategie inteligentnych
specjalizacji regionu. Podlaski NFZ aktywnie uczestniczy w kampaniach
edukacyjnych, takich jak projekt "Porozmawiajmy o Profilaktyce", realizowany
we wspotpracy z Uniwersytetem Medycznym w Biatymstoku. Celem tego
projektu jest zwiekszenie swiadomosci spotecznej na temat znaczenia badan
profilaktycznych i wczesnego wykrywania chorob nowotworowych.
Dodatkowo, NFZ angazuje sie w dziatania promujgce zdrowy styl zycia i
odpowiedzialnos¢ za wtasne zdrowie, organizujgc wydarzenia edukacyjne i
wspotpracujgc z organizacjami pacjenckimi. Te inicjatywy majg na celu nie
tylko poprawe stanu zdrowia mieszkancéw regionu, ale takze wspieranie
innowacyjnych rozwigzan w systemie opieki zdrowotnej, co jest zgodne z

zatozeniami inteligentnych specjalizacji wojewodztwa podlaskiego

3.2.3. Przykiadowe firmy biotechnologiczne i medyczne

>

Biotomed - Instytut Badawczy Innowacyjno-Rozwojowy to instytut
naukowo-badawczy koncentrujgcy sie na biotechnologii, ochronie zdrowia
oraz przemysle farmaceutycznym. Zespét sktada sie z doswiadczonych
pracownikow naukowych, ktérzy prowadzg innowacyjne badania oraz
opracowujg i wdrazajg nowe technologie. Instytut wspétpracuje zaréwno z
krajowymi, jak i zagranicznymi jednostkami naukowymi oraz z innymi

podmiotami z branzy farmaceutyczno-medyczne;.
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> Danlab Danuta Katrynska to firma specjalizujgca w kompleksowej dystrybucji
sprzetu oraz asortymentu laboratoryjnego. W ofercie firmy znajduja sie
urzadzenia chtodnicze i grzewcze, urzgdzenia do badania wiasciwosci,
urzgdzenia do przygotowywania préb, urzgdzenia do oczyszczania i
sterylizacji, meble i dygestoria, szkto laboratoryjne.

» Medilab Sp. z 0.0. to polska firma rodzinna, ktéra powstata w 1988 roku i
zajmuje sie dystrybucjg srodkéw dezynfekcyjnych. Firma oferuje nowoczesne
produkty dostosowane do potrzeb i realiéw polskiej ochrony zdrowia, co
sprawito, ze szybko zyskata pozycje lidera na rynku srodkéw dezynfekcyjnych
w Polsce.

> Biomarkilo Sp. z 0.0. specjalizuje sie w projektowaniu unikalnych
biosensorow i paneli diagnostycznych opartych na innowacyjnej technice
powierzchniowego rezonansu plazmondéw (SPRI). Firma oferuje urzadzenia
umozliwiajgce precyzyjne, bezznacznikowe metody oznaczania
bioczgsteczek, co stanowi przetom w diagnostyce klinicznej, umozliwiajgc
precyzyjne wykrywanie markeréw chorobowych.

» ChM Sp. z o.0. to firma dziatajgca na rynku medycznym od kilkudziesieciu lat,
bedgca najwiekszym polskim producentem implantow dla traumatologii i
ortopedii. Firma wykorzystuje najnowoczesniejsze technologie oraz
doswiadczenie w pracy ze srodowiskiem medycznym, oferujgc produkty
najwyzszej jakosci.

» Zdrowe Podlasie to firma dostarczajgca oprogramowanie do prowadzenia
elektronicznej dokumentacji medycznej. Od ponad 17 lat tworzy
oprogramowanie medyczne dla lekarzy POZ, specjalistéw, stomatologow i
szpitali, oferujgc réwniez ustugi zwigzane z rozliczeniami z NFZ, serwisem
eksploatacyjnym oraz zabezpieczeniem danych.

> Nutridesign Lab Sp. z o0.0. to startup zajmujacy sie projektowaniem zywnosci
funkcjonalnej i suplementow diety. Startup skupia sie na wykorzystaniu
zaawansowanej wiedzy na temat wptywu zywnosci na organizm w celu
tworzenia produktéw, ktore wspierajg zdrowie i odgrywajg kluczowg role w

profilaktyce choréb. W recepturach bazuje na naturalnych surowcach
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bogatych w bioaktywne sktadniki, aby dostarcza¢ nowoczesne rozwigzania

zywieniowe na co dzien.

4. ANALIZA IS SEKTORA MEDYCZNEGO W WOJEWODZTWIE
PODLASKIM

Na podstawie przeprowadzonych wywiadow wsrod przedstawicieli administracii,
nauki i biznesu wyodrebniono cechy charakterystyczne, czynniki wptywajgce na
rozwQj branzy, szanse i zagrozenia oraz wyzwania, a takze potencjat i mozliwosci
rozwoju IS sektora medycznego w wojewddztwie podlaskim.

Na podstawie wywiaddw z przedstawicielami administracji publicznej roznych
szczebli — od Urzedu Marszatkowskiego, przez Narodowy Fundusz Zdrowia, po
Urzedy Miejskie i Wojewddzkie — mozna sformutowac catosciowy obraz inteligentnej
specjalizacji (IS) w sektorze medycznym wojewddztwa podlaskiego. Analiza ta
ukazuje zaréwno atuty regionu, jak i ograniczenia administracyjne, finansowe oraz
organizacyjne, ktére warunkujg tempo i jakos¢ rozwoju tej specjalizacji.

IS w sektorze medycznym Podlasia wyrdznia sie rosngcym wykorzystaniem
technologii cyfrowych, rozwojem infrastruktury opieki zdrowotnej oraz probg
odpowiedzi na potrzeby starzejgcego sie spoteczenstwa. Administracja wskazuje
m.in. na wdrozenie projektéw teleopieki domowej, wyposazenie szpitali w roboty
chirurgiczne Da Vinci, utworzenie sal hybrydowych do operacji transmitowanych w
czasie rzeczywistym oraz dynamiczny rozwoj poradni specjalistycznych, w tym
geriatrycznych, endokrynologicznych i proktologicznych. Kluczowg role w
ekosystemie IS odgrywa rowniez Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku oraz
Politechnika Biatostocka, chociaz administracja niejednokrotnie sygnalizuje trudnosci
we wspotpracy z uczelniami — wskazujgc na dtugi proces decyzyjny i wysoki koszt
wspotpracy akademickiej.

Jako czynnik fundamentalny wptywajacy na rozwo;j IS zostata wskazana
dostepnos¢ srodkow unijnych oraz programoéw wsparcia, ktére umozliwiajg zakup
nowoczesnego sprzetu, realizacje programow profilaktycznych i wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan. Jako przyktad wskazywano projekt teleopasek dla

seniorow w ramach Korpusu Wsparcia Senioréw, ktory cieszy sie ogromnym
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zainteresowaniem, cho¢ ma swoje technologiczne ograniczenia. Administracja
podkresla takze rosngcg swiadomosc¢ zdrowotng mieszkancow oraz koniecznosc¢
dostosowywania oferty zdrowotnej do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb
demograficznych — przede wszystkim opieki nad pacjentami z wielochorobowoscig.
Niestety, rozwoj ten czesto ograniczajg: skomplikowane procedury przetargowe, brak
kompatybilnosci systemow informatycznych, niedobér specjalistycznej kadry (np.
geriatrow) oraz staba promocja potencjatu regionu poza wojewodztwem.

Za najwieksze szanse uznaje sie postepujgce starzenie sie spoteczenstwa i
zwigzang z tym potrzebe rozwoju opieki geriatrycznej, dtugoterminowej,
rehabilitacyjnej i dietetycznej. Przedstawiciele urzedow zauwazajq, ze zjawisko to —
choc¢ generuje wyzwania, to zarazem kreuje nowy rynek dla ustug zdrowotnych oraz
wspiera rozwoj tzw. srebrnej gospodarki. Rbwnolegle, wzrost znaczenia cyfrowych
produktéw medycznych jak system e-rejestracji, wspierany przez NFZ i inne
instytucje, staje sie coraz wazniejszym elementem polityki zdrowotnej. Potencjat
regionu, okreslanego mianem ,zielonych ptuc Polski”, moégtby by¢ skutecznie
wykorzystany w zakresie medycyny uzdrowiskowej i turystyki zdrowotnej, jednak
obecnie infrastruktura uzdrowiskowa i rehabilitacyjna jest bardzo ograniczona.

Jako zagrozenia wskazywane sg przede wszystkim niestabilno$¢ systemu
finansowania zdrowia publicznego, czeste zmiany przepisow prawa medycznego i
farmaceutycznego, niski poziom wspotpracy miedzy sektorem publicznym a
prywatnym oraz brak duzych, rozpoznawalnych marek regionalnych, ktére mogtyby
stymulowaé rozwdj mniejszych podmiotow. Wskazywano réwniez na niedopasowanie
map potrzeb zdrowotnych do realnych uwarunkowan spotecznych, co skutkuje
brakiem kontraktowania potrzebnych swiadczen, np. w zakresie geriatrii.

Z wypowiedzi przedstawicieli administracji zwigzanej z sektorem medycznym
wynika, ze jest to sektor z duzym, lecz nie w petni wykorzystanym potencjatem.
Perspektywa rozwoju koncentruje sie wokot czterech kluczowych obszardw:
medycyny geriatrycznej, telemedycyny, rehabilitacji oraz diagnostyki i profilaktyki
chorob cywilizacyjnych. Scenariusz realistyczny zaktada dalszy rozwdj juz
istniejgcych rozwigzan, takich jak opieka domowa i poradnie specjalistyczne,
zwiekszenie dostepnosci ustug dla senioréw, a takze wzmocnienie lokalnych

partnerstw miedzy instytucjami zdrowia, administracjg i sektorem naukowym.

27



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Podlaskiego - Polska Unie Europejska

‘ F’odlasnei.E i;

Scenariusz optymistyczny zaktadatby dynamiczne przyciggniecie inwestorow,
stworzenie wyspecjalizowanego klastra zdrowotnego, lepszg komercjalizacje
wynikéw badan uczelni oraz silniejszg obecnosc¢ regionu w krajowej i
miedzynarodowej przestrzeni innowacji zdrowotnych. By to osiggng¢, niezbedne
bedzie jednak uproszczenie procedur administracyjnych, zwiekszenie elastycznosci
instytucji publicznych oraz wdrozenie zrownowazonego i stabilnego modelu

finansowania swiadczen zdrowotnych.

Na podstawie analizy wywiadow z przedstawicielami srodowiska naukowego,
gtéwnie z Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku (UMB) oraz ekspertami
zwigzanymi z sektorem nauk o zyciu w wojewddztwie podlaskim wskazano, ze IS
sektora medycznego w wojewddztwie podlaskim jest silnie skoncentrowana wokot
UMB. Uczelnia ta petni role regionalnego centrum wiedzy, innowacji i donora kadry
medycznej. Jak podkreslajg rozmowcy, UMB wyrdznia sie nowoczesng
infrastrukturg, wysokim poziomem kadry naukowej i zaawansowang aparaturg
badawczg. Uczelnia realizuje projekty o charakterze badawczo-rozwojowym,
komercjalizuje wyniki badan i wspotpracuje z firmami zaréwno regionalnymi, jak i
ogolnopolskimi. Mocnymi stronami sg réwniez koncentracja kompetencji w jednym
miejscu, wysoki poziom nauki (konkurujgcy na arenie miedzynarodowej), a takze
zaawansowane badania w zakresie genetyki, medycyny spersonalizowanej,
bioinformatyki i zdrowej zywnosci. Zauwazalna jest réwniez chec srodowiska
akademickiego do wspétpracy z biznesem, cho¢ napotyka to na liczne bariery

administracyjne i finansowe.

Wsrod czynnikdw wptywajgcych na rozwoj sektora medycznego jako inteligentnej
specjalizacji w regionie sg wskazywane: rosngca swiadomos¢ zdrowotna
spoteczenstwa, postepujgca cyfryzacja ustug medycznych, rosngcy udziat osob
starszych w strukturze demograficznej oraz rozwoj technologii, takich jak Al, big data
czy biobankowanie. Eksperci jednoznacznie wskazujg, ze kierunki rozwoju —
zaréwno badan, jak i edukacji — sg zbiezne z globalnymi trendami w ochronie
zdrowia. Barierg jest jednak brak odpowiedniego otoczenia gospodarczego: region
nie posiada duzych firm farmaceutycznych, technologicznych czy

biotechnologicznych, ktére mogtyby byc¢ silnym partnerem dla uczelni i osSrodkow
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B+R. Dominujg firmy MSP, czesto dziatajgce ustugowo lub dystrybucyjnie, bez
potencjatu do prowadzenia wtasnych badan. Problematyczna pozostaje takze
nadmierna biurokracja i nieelastyczne procedury uczelni w zakresie wspotpracy z
biznesem, co wydtuza procesy i zniecheca przedsiebiorcow.

Do gtéwnych szans eksperci zaliczajg mozliwos¢ wykorzystania rosngcego
zapotrzebowania na produkty i ustugi medyczne dla oséb starszych, rozwgj
nowoczesnych metod diagnostycznych i terapeutycznych, a takze wzrost
zainteresowania zdrowg zywnoscig i suplementami diety. Mocno akcentowana jest
tez potrzeba lepszej edukaciji zdrowotnej, ktéra mogtaby skutkowa¢ wiekszg
Swiadomoscig spoteczng i bardziej odpowiedzialnymi zachowaniami zdrowotnymi.
Szansg jest rowniez wykorzystanie kompetencji naukowcoéw w tworzeniu
przetomowych rozwigzan, a nie jedynie adaptowanie technologii opracowanych gdzie
indzie;.

Zagrozeniem, oprocz wskazanej juz fragmentaryzacji srodowiska i
niedostatkdéw kapitatowych, jest niska widocznos¢ osiggnie¢ regionu. Eksperci
zaznaczajg, ze mimo posiadania np. pierwszego w Polsce centrum genomowego,
UMB nie potrafi skutecznie wypromowaé swoich dokonan, co przektada sie na stabg
rozpoznawalnos¢ regionu na mapie krajowej innowacji. Wskazywany jest tez deficyt
wspotpracy miedzyuczelnianej i miedzybranzowej, a takze brak systemowego
wsparcia dla startupdw oraz brak narzedzi zachecajgcych wielkie koncerny do
inwestowania w Podlaskiem.

Eksperci widzg ogromny potencjat w rozwoju obszardw takich jak medycyna
spersonalizowana, analiza duzych zbiorow danych medycznych, diagnostyka
molekularna czy farmakogenomika. Zgodnie twierdzg, ze region ma wystarczajgce
zasoby intelektualne i technologiczne, aby realizowa¢ zaawansowane projekty
badawcze — problemem jest brak odpowiedniego srodowiska przemystowego, ktére
mogtoby te innowacje wdraza¢ na szerokg skale. W dtugofalowej perspektywie
scenariusz optymistyczny zaktada, ze dzieki intensyfikacji wspotpracy miedzy nauka,
biznesem i administracjg, uda sie wypracowac systemowe podejscie do tworzenia
rozwigzan medycznych o zasiegu co najmniej krajowym. W scenariuszu

realistycznym podkresla sie koniecznosc¢ przyciggniecia do regionu duzych graczy
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(np. firm biotechnologicznych), ktérzy stworzg baze, wokot ktérej rozwing sie lokalne
firmy dostawcze i ustugowe.

Podsumowujgc, wywiady z przedstawicielami srodowiska naukowego
pokazuja, ze potencjat regionu w zakresie inteligentnej specjalizacji medycznej jest
wysoKi, ale jego petne wykorzystanie wymaga przetamania barier systemowych,
wsparcia inwestycyjnego oraz znacznie lepszego pozycjonowania uczelni i jej
osiggnie¢ na arenie krajowej i miedzynarodowej. Region ma ,za mocng uczelnie jak
na swoje otoczenie” — jak stwierdzit jeden z rozméwcow — i to paradoksalnie staje sie
problemem, jezeli nie towarzyszy temu dynamiczne srodowisko innowacyjne i
przemystowe, ktére mogtoby wykorzysta¢ naukowy kapitat intelektualny.

Na podstawie analizy wywiaddéw z przedsiebiorcami funkcjonujgcymi w
sektorze medycznym i naukach o zyciu w wojewddztwie podlaskim mozna
zidentyfikowac¢ kluczowe wnioski dotyczgce charakterystyki, uwarunkowan, wyzwan
oraz scenariuszy rozwoju inteligentnej specjalizacji w tym obszarze. Wypowiedzi
przedsiebiorcow ukazujg unikalny obraz IS z punktu widzenia praktykéw dziatajgcych
na co dzien w realiach lokalnego rynku.

Na podstawie analizy wypowiedzi przedsiebiorcéw funkcjonujgcych w sektorze
medycznym w wojewodztwie podlaskim mozna stwierdzié, ze IS cechuje sie silnym
osadzeniem w otoczeniu akademickim, przede wszystkim dzieki obecnosci UMB,
ktory stanowi intelektualne i kadrowe zaplecze dla wielu firm z branzy. Uczelnia ta,
wedtug respondentéw, jest zrédtem wysoko wykwalifikowanego personelu, jednak w
praktyce wspotpraca z nig bywa trudna z uwagi na skomplikowane i kosztowne
procedury. Sam sektor zdominowany jest przez mikro- i mate przedsiebiorstwa —
firmy zatrudniajgce kilka oséb, czesto dziatajgce w oparciu o elastyczne formy
zatrudnienia, jak B2B czy umowy cywilnoprawne. Jednoczesnie to wtasnie w takich
podmiotach czesto kryje sie potencjat innowacyjny, ktéry nie znajduje
odzwierciedlenia w statystykach GUS, a przez to pozostaje niedoceniany w analizach
regionalnych.

Istotnym wyrdznikiem podlaskiej IS jest takze silne powigzanie zdrowia z
zywnoscig i dietetykg — potwierdzajg to przyktady startupdw rozwijajgcych sie w
obszarze zywnosci funkcjonalnej i suplementow diety, czerpigcych inspiracje z

rolniczego charakteru regionu.
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Przedsiebiorcy wskazywali podobne czynniki rozwoju, jak przedstawiciele
administracji i nauki, m.in. dostepnosc¢ specjalistow i absolwentow UMB, wzrastajgca
Swiadomos¢ zdrowotna spoteczenstwa oraz potrzeba reagowania na zjawiska
demograficzne, takie jak starzenie sie ludnosci. Wzrasta tez zainteresowanie
ustugami z zakresu zdrowia prywatnego oraz telemedycyny. Warto jednak
zaznaczyc¢, ze rozwoj oparty jest gtdwnie na lokalnych inicjatywach, czesto bez
szerokiego wsparcia systemowego lub inwestorow zewnetrznych.

Z drugiej strony, przedsiebiorcy wskazujg na szereg barier ograniczajgcych
rozwdj. Wsrod nich znajdujg sie przede wszystkim problemy z dostepem do
finansowania (zaréwno publicznego, jak i prywatnego), ztozonos$¢ regulacyjna rynku
medycznego i farmaceutycznego oraz czeste zmiany w prawie. Dodatkowo,
podkreslana jest fragmentaryzacja sektora — wiele firm dziata niezaleznie, bez
spéjnej strategii wspotpracy, a klastry branzowe, jesli istniejg, to sg w duzej mierze
nieaktywne. Brakuje instytucjonalnego ,lidera” lub animatora, ktéry scalitby dziatania
rozproszonych podmiotow.

Przedsiebiorcy dostrzegajg wiele szans, w tym m.in. rosngce zapotrzebowanie
na prywatne ustugi zdrowotne, rozwoj telemedycyny, rosngcg swiadomos¢
zywieniowg oraz mozliwos¢ rozwoju turystyki medycznej. Ta ostatnia, zdaniem
jednego z przedsiebiorcow mogtaby by¢ realng specjalizacjg regionu — przy
zatozeniu, ze podmioty stworzg wspodlng, kompleksowg oferte dla pacjentéw z kraju i
z zagranicy. Inni rozméwcy podkreslajg takze szanse na wykorzystanie rosngcego
zapotrzebowania na produkty cyfrowe, dietetyke oraz nowoczesne formy
suplementaciji.

WSsrdd najwiekszych zagrozen wymienia sie chroniczne niedofinansowanie
sektora, brak duzych inwestorow, a takze strukturalne ograniczenia — brak
laboratoriéw B+R w firmach, zbyt mata skala dziatania i ograniczony potencjat
marketingowy. Problemem sg rowniez trudnosci kadrowe — odptyw
wykwalifikowanych specjalistéw do innych regionéw oraz ograniczone mozliwosci
finansowe firm w zakresie zatrzymania tych kadr. Przedsiebiorcy wskazujg takze na
zniechecajgce dziatania niektérych instytucji publicznych — jak Sanepid czy NFZ —
ktére zamiast wspierac¢ innowacje, bywajg postrzegane jako bariery dla rozwoju

dziatalnosSci.
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Mimo wielu ograniczen, sektor medyczny w wojewddztwie podlaskim
dysponuje znacznym potencjatem rozwojowym. Widoczne sg dziatania
przedsiebiorcow w niszowych, ale innowacyjnych segmentach, takich jak bioaktywna
zywnos¢, suplementacja, aplikacje wspierajgce stan zdrowia czy urzgdzenia
diagnostyczne. Potencjat ten mogtby zosta¢ znaczgco zwiekszony poprzez
uruchomienie ukierunkowanych programéw wsparcia (zwtaszcza B+R), uproszczenie

procedur oraz zaciesnienie wspotpracy z uczelniami i administracjg.

Scenariusz realistyczny zaktada rozwdj firm w oparciu o wspétprace z UMB oraz
wdrazanie innowaciji, ktére odpowiadajg na konkretne potrzeby rynku — m.in. w
zakresie chorob cywilizacyjnych, geriatrii, teleopieki i zdrowego zywienia. Scenariusz
optymistyczny wigzatby sie z powstaniem aktywnego klastra medycznego,
przyciggnieciem wiekszych inwestorow, rozwinigciem turystyki medycznej i
uczynieniem z Podlasia rozpoznawalnego osrodka nowoczesnych ustug zdrowotnych
i produktoéw funkcjonalnych. W obu przypadkach konieczne bedzie przetamanie
barier systemowych oraz stworzenie trwatych mechanizmdéw wspétpracy miedzy

sektorem nauki, biznesu i administracji.

Na podstawie zestawienia opinii trzech kluczowych grup interesariuszy —
administracji, naukowcow oraz przedsiebiorcow — wytania sie spojny, ale
zréznicowany obraz inteligentnej specjalizacji sektora medycznego w wojewodztwie
podlaskim. Kazda z grup dostrzega unikalne szanse, bariery i potrzeby rozwojowe, a
wspdlna analiza tych gloséw pozwala lepiej zrozumieé, gdzie IS ma swoje
fundamenty, gdzie napotyka ograniczenia i jak mozna ksztattowac jej przysztosé
(Tabela 1.).
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Administracja

Naukowcy

Przedsiebiorcy

Cechy

charakterystyczne

o Rozwydj infrastruktury opieki
zdrowotnej (roboty Da Vinci,
teleopieka, poradnie
specjalistyczne);

e Dziatania zorientowane na
seniorow;

e Integracja z politykami miejskimi i

regionalnymi.

¢ Silna rola UMB jako osrodka
badawczo-rozwojowego;

o Wysoka jako$¢ kadry naukowej;
kompetencje w genetyce,
bioinformatyce, zdrowej
2ywnos$ci;

e Potencjat do komercjalizaciji.

o Mikro- i mate firmy o
wysokim, ale nieformalnym
potencjale innowacyjnym;

e Powigzanie zdrowia z
dietetykg i suplementacja;

e Trudnosci we wspoétpracy z

uczelniami.

Czynniki wplywajace

na rozwaj

Srodki unijne, projekty profilaktyczne,
rosngca swiadomosc¢ zdrowotna,

potrzeby demograficzne.

Cyfryzacja, Al, big data, rosngce

potrzeby zdrowotne senioréw.

Dostepnosé absolwentéw UMB,
popyt na prywatne ustugi, trendy

dietetyczne.

Bariery: procedury przetargowe, brak

kadr (geriatria), staba promocja regionu.

Bariery: brak duzych firm, biurokracja
akademicka, niski poziom transferu

wiedzy do biznesu.

Bariery: brak finansowania,
zmiennos¢ prawa, fragmentaryzacja

srodowiska.

Szanse i zagrozenia

Szanse: rozwdj geriatrii, rehabilitaciji,
srebrnej gospodarki, turystyki

medyczne;.

Szanse: rozw¢j diagnostyki
molekularnej, medycyny
spersonalizowanej, edukac;ji

zdrowotne;.

Szanse: rozwéj telemedycyny,
turystyki medycznej, zywienia

zdrowotnego.
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Administracja

Naukowcy

Przedsiebiorcy

Zagrozenia: niestabilnos¢ finansowania,
zmiany prawne, brak kooperaciji

publiczno-prywatne;j.

Zagrozenia: niska rozpoznawalnosé
osiggnie¢, brak wsparcia dla startupow,

odptyw kadr.

Zagrozenia: brak duzych graczy,
sftabe klastry, bariery instytucjonalne
(np. NFZ, Sanepid).

Potencjat i

scenariusz rozwoju

Realistycznie: rozwdj poradni i ustug dla
seniorow, wzmochienie wspoétpracy

lokalnej.

Realistycznie: przyciggniecie firm
biotechnologicznych, rozwadj lokalnych

tancuchow wartosci.

Realistycznie: rozwdj firm niszowych
(suplementy, diagnostyka), lokalne

innowacje.

Optymistycznie: klaster zdrowia,
inwestorzy zewnetrzni, wieksza

komercjalizacja badanh.

Optymistycznie: systemowe podejscie
do innowacji i wspotpracy nauka—

biznes—administracja.

Optymistycznie: dynamiczny rozwoj
klastra medycznego i silna marka

regionu.
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Podsumowujgc wywiady, zarowno przedstawiciele administracji, jak i
Ssrodowiska naukowego oraz biznesowego zgadzajg sie, ze sercem IS w sektorze
medycznym jest Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku (UMB). To on stanowi
zaplecze intelektualne, kadrowe i technologiczne dla badan, wdrozen oraz
nowoczesnego ksztatcenia kadr. Dla administracji kluczowe sg takze projekty
infrastrukturalne i e-zdrowie, jak wdrazanie teleopieki czy rozbudowa poradni
specjalistycznych. Przedsiebiorcy zas dostrzegajg, ze IS opiera sie na sieci mikro- i
matych firm — czesto z duzym, ale nieformalnym potencjatem innowacyjnym —
dziatajgcych w obszarach takich jak zywnos$¢ funkcjonalna, suplementy, aplikacje
zdrowotne i diagnostyka. Ich elastycznos¢ jest atutem, ale brakuje im otoczenia
systemowego, ktére umozliwitoby wzrost i skalowanie dziatalnosci.

Rozwojowi IS sprzyjajg: dostep do funduszy UE, rosngca swiadomosé
zdrowotna spoteczenstwa, postepujgca cyfryzacja, potrzeby demograficzne
(starzejgce sie spoteczenstwo) i lokalne zasoby wiedzy. Te elementy sg
rozpoznawane przez wszystkie trzy grupy. Naukowcy akcentujg rowniez zgodnosc¢
lokalnych kierunkow badawczych z globalnymi trendami, jak Al, big data, medycyna
spersonalizowana, a przedsiebiorcy — popyt rynkowy i niszowe potrzeby pacjentow.
Najpowazniejsze bariery réwniez sg zbiezne: brak duzych inwestorow,
fragmentaryzacja wspétpracy, ztozonos¢ regulacyjna oraz braki kadrowe,
szczegolnie w geriatriach, opiece senioralnej i technologiach medycznych. Wszystkie
strony zwracajg tez uwage na biurokracje — zarowno po stronie uczelni, jak i instytucji
administracji — jako czynnik ograniczajgcy tempo wdrazania innowac;ji i wspotpracy.

Za najwiekszg szanse uznaje sie starzenie sie spoteczenstwa, ktore z jedne;
strony zwieksza presje na system zdrowia, ale z drugiej — tworzy nowy rynek ustug
medycznych, dietetycznych, rehabilitacyjnych i opiekunczych. Wszyscy
interesariusze dostrzegajg tez potencjat w cyfrowych rozwigzaniach (e-zdrowie,
telemedycyna, loT w medycynie) oraz niszowych ustugach (zywno$¢ zdrowotna,
suplementy, turystyka medyczna).

Zagrozeniem dla rozwoju jest natomiast niestabilnos¢ finansowania, czeste
zmiany przepisow, niedostateczna wspotpraca publiczno-prywatna oraz brak lidera
instytucjonalnego, ktéry koordynowatby dziatania catego ekosystemu IS.
Przedsiebiorcy wskazujg réwniez na dziatania niektorych instytucji (np. NFZ,
Sanepid), ktére zamiast wspiera¢ innowacje — w praktyce je ograniczaja.
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Wszystkie srodowiska dostrzegajg wysoki, ale niewykorzystany potencjat IS w
sektorze medycznym. Scenariusz realistyczny to dalszy rozwdj istniejgcych
rozwigzan — opieki geriatrycznej, poradni specjalistycznych, startupdw czy firm
diagnostycznych — oraz powolne budowanie wspotpracy lokalnej. Scenariusz
optymistyczny zaktada natomiast powstanie klastra medycznego, przyciggniecie
duzych graczy z sektora biotechnologii i farmacji, komercjalizacje wynikéw badan
UMB oraz wzrost rozpoznawalnosci regionu jako centrum medycyny
spersonalizowanej i zdrowia cyfrowego.

Podsumowanie:

1. IS sektora medycznego w woj. podlaskim posiada solidne fundamenty
intelektualne i infrastrukturalne, ale rozwija sie zbyt wolno z powodu braku
systemowych mechanizmdw wsparcia i integracji srodowisk.

2. Wspodtpraca trojsektorowa (administracja — nauka — biznes) jest konieczna, ale
nadal niewystarczajgca. Kazda ze stron wskazuje na bariery organizacyjne i
proceduralne, ktére hamujg potencjalne synergie.

3. Region potrzebuje lidera instytucjonalnego, np. klastra zdrowia lub specjalnej
agencji koordynujgcej dziatania, ktory przetamatby rozproszenie dziatan i
pobudzit dtugofalowg strategie IS.

4. Konieczne jest wsparcie rozwoju firm MSP poprzez dedykowane $rodki B+R,
uproszczenie procedur, wsparcie mentoringowe i otwarta wspétpraca z
uczelniami.

5. W dtuzszej perspektywie Wojewoddztwo Podlaskie ma realne szanse, by stac
sie krajowym liderem w niszach takich jak medycyna personalizowana, e-
zdrowie, zywnos$¢ zdrowotna i opieka senioralna, pod warunkiem stworzenia

spojnego, odwaznego i zrbwnowazonego ekosystemu innowacji.

Na podstawie przeprowadzonego ,badania focusowego” Smart Lab z udziatem
przedstawicieli Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku, administracji oraz
Srodowisk zwigzanych z biznesem i startupami, wykonano analize szans, zagrozen,
kierunkow rozwoju oraz biezgcych i przewidywanych trendéw w kontekscie
inteligentnej specjalizaciji (IS) sektora medycznego w wojewddztwie podlaskim.
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Uczestnicy badania wskazywali, ze rozwoj sektora medycznego w
wojewodztwie podlaskim znajduje sie w korzystnym momencie, a jego najwiekszym
kapitatem pozostaje Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, ktéry dysponuje nie tylko
zapleczem kadrowym i badawczym, ale réwniez infrastrukturg i doswiadczeniem w
tworzeniu innowacji medycznych oraz biotechnologicznych. Uczelnia ta ma potencjat,
by pemic role neutralnego moderatora miedzy swiatem nauki, biznesu i administraciji,
co sprzyja rozwojowi lokalnych specjalizaciji. Istotng szansg jest rozwdj turystyki
medycznej, ktéra moze sie opiera¢ na konkurencyjnych kosztach ustug, wysokiej
jakosci personelu oraz naturalnych walorach srodowiskowych regionu, takich jak
Puszcza Augustowska, idealna do rekonwalescencji. Rosngce zainteresowanie
zdrowg zywnoscig i suplementacjg rowniez wpisuje sie w potencjat regionu, ktory
moze specjalizowac sie w produkcji funkcjonalnych produktéw zywnosciowych i
nutraceutykow, zgodnych z globalnymi trendami ,well-being”. Pojawia sie mozliwos$¢
integrowania branz, takich jak medycyna, zywnos¢ i technologie informatyczne w
ramach koncepcji ,Doliny Zdrowia”, ktéra moze by¢ wspierana srodkami publicznymi
i stanowi¢ platforme synergii pomiedzy réznymi sektorami. Wzrost liczby lekarzy i
specjalistow jako efekt rozwoju uczelni medycznych moze przetamac bariery
kadrowe i poprawi¢ dostepnos¢ lokalnych ustug zdrowotnych. Oddolne inicjatywy
startupéw, ktore tgczg leczenie z dietetykg, naturalnymi sktadnikami i cyfrowymi
technologiami, tworzg dynamiczny segment, ktéry warto wspieraé. Ponadto region
juz teraz przycigga pacjentow z kraju i zagranicy, w tym z Wielkiej Brytanii i Niemiec,
ktdrzy korzystajg z ustug takich jak badania PET, a zintegrowany marketing oraz
skoordynowana oferta mogtyby ten trend jeszcze wzmocnic.

Mimo tych szans, rozwoj inteligentnych specjalizacji w regionie napotyka
réwniez powazne bariery. Firmy sektora medycznego sg rozdrobnione, dominujg
mikroprzedsiebiorstwa, czesto jednoosobowe, bez potencjatu badawczo-
rozwojowego i kapitatu na ekspansje. Brakuje silnych, lokalnych lideréw
gospodarczych, ktorzy tgczyliby skale dziatania z potencjatem innowacyjnym —
wiekszos¢ podmiotow dziata wytgcznie lokalnie. Istniejg powazne trudnosci we
wspotpracy pomiedzy naukg a biznesem, wynikajgce z biurokracji uczelnianej, barier
proceduralnych oraz ograniczonej gotowosci uczelni do realizacji ryzykownych

projektéw. Dodatkowo, promocja regionalnych atutow zdrowotnych jest
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niewystarczajgca — brakuje skoordynowanego marketingu i wspolnego systemu
promociji ustug oferowanych przez gabinety, szpitale i laboratoria. Problemem jest
takze niestatos¢ instytucjonalna — czeste zmiany polityczne powodujg brak
kontynuaciji strategii oraz niski poziom zaufania miedzy uczelniami, biznesem i
administracjg. Kolejnym ograniczeniem jest duza zaleznos¢ od srodkéw publicznych
— wiele dziatan, szczegodlnie startupow, opiera sie na dotacjach, co nie sprzyja
trwatosci i skalowalnosci modeli biznesowych.

W obliczu tych wyzwan, uczestnicy dyskusji zgodnie podkreslajg koniecznosc
integracji dziatan w ramach koncepcji ,Dolina Zdrowia”, ktéra powinna tgczy¢
wysokiej jakosci ustugi medyczne, w tym stomatologie, genetyke i diagnostyke, z
produkcjg zdrowotnych i funkcjonalnych produktow, takich jak zywnosc¢, nutraceutyki
i suplementy, oraz z technologiami cyfrowymi, takimi jak telemedycyna, e-kioski czy
aplikacje zdrowotne. Rozwdj sektora powinien opierac sie na trzech filarach: silnym
osrodku naukowym w postaci UMB jako zrodle wiedzy, kadr i partnerze badawczo-
rozwojowym; kompleksowym, systemowym marketingu regionu jako miejsca zdrowia
i leczenia, wspartym np. przez utworzenie Biura Turystyki Medycznej; oraz
zorganizowanej platformie klastrowej lub konsorcjum, ktére zintegrowatoby podmioty
medyczne, IT i spozywcze wokdt wspolinych celdw strategicznych.

WSsradd biezgcych i przewidywanych trendéw wyraznie zaznacza sie
upowszechnienie medycyny cyfrowej, ktora staje sie nowym obszarem integracji z
branzg IT i przycigga coraz wieksze zainteresowanie przedsiebiorstw. Wzrasta
réwniez presja na umiedzynarodowienie ustug zdrowotnych — pacjenci zagraniczni,
szczegolnie z Polonii, Niemiec i Wielkiej Brytanii, stajg sie naturalnym rynkiem
rozwoju ustug. Liczba studentow i lekarzy dynamicznie rosnie, co moze z czasem
zniwelowacé bariery kadrowe, cho¢ réwnolegle pojawia sie potrzeba nauczania ich
przedsiebiorczosci. Sektor medyczny i farmaceutyczny cechuje sie duzg
konkurencja, dlatego przewage mozna zbudowac przede wszystkim w
wyspecjalizowanych niszach, takich jak suplementy diety czy diagnostyka
genetyczna. Dodatkowo, zauwazalne jest rosngce zapotrzebowanie na lokalne i
szybkie rozwigzania — elastycznos$¢, niskie koszty i szybka reakcja to domena
mniejszych firm, ktére jednak potrzebujg odpowiedniego wsparcia organizacyjnego,

aby mogty sie rozwija¢ i konkurowac na szerszg skale.
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Podsumowanie:

1. Sektor medyczny ma potencjat do petnienia roli wiodgcej inteligentnej
specjalizacji regionu, ale wymaga lepszej integracji z biznesem i sektorem IT.

2. Kluczowe znaczenie ma stworzenie realnej struktury koordynacyjnej (np.
klastra), ktéra zepnie rozdrobnione inicjatywy i zapewni wspolng wizje.

3. Nieodzowne jest wyjscie poza lokalnos¢ — region powinien tworzy¢ produkty i
ustugi dla pacjentéw z innych wojewodztw i krajow.

4. Promocja, marketing i budowa marki regionalnej w zdrowiu sg rownie wazne
jak wsparcie technologiczne czy infrastrukturalne.

5. Potrzeba lidera oraz stabilnej polityki dtugofalowej — inicjatywy muszg
przetrwaé zmiany polityczne i kadencyjnosc.

6. Turystyka medyczna, zdrowa zywno$¢, suplementy i diagnostyka to cztery
najbardziej realistyczne obszary, ktére mogg zbudowac przewage

wojewddztwa podlaskiego w zakresie IS sektora medycznego.

4.1. BADANIE KONIUNKTURY IS W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Badanie koniunktury za Il i IV kwartat 2024 r. przedstawia ocene sytuacji i
perspektyw przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze medycznym i
biotechnologicznym, na podstawie wypetnionych ankiet. Dane obrazujg biezgce
nastroje firm, ich bariery rozwojowe, poziom innowacyjnosci, inwestycje oraz
prognozy na najblizszy okres.

Analizujgc raporty za Il i IV kwartat 2014 roku, wyraznie wida¢, ze dane wskazujg na
korzystng koniunkture w sektorze medycznym wojewoddztwa podlaskiego, cho¢
roznig sie nieco skalg optymizmu, zakresem szczegétowosci oraz diagnozg wyzwan i
potencjatu rozwojowego. W obu kwartatach ogélny wskaznik koniunktury przyjmuje
wartos¢ dodatnig, co swiadczy o przewazajgcym optymizmie przedsiebiorcow (Ryc.

1),
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Ill kwartat 2024 IV kwartat 2024

'Y o

Rycina 1. Ogélny wskaznik koniunktury - IS Sektor Medyczny, Nauki o Zyciu.

Wynik ten sugeruje, ze wiekszosc firm ocenita zaréwno biezgca, jak i przewidywang
sytuacje gospodarczg pozytywnie. Analiza wskaznikéw diagnostycznych potwierdza
silne ozywienie w sektorze. W IIl kwartale wyniést on +38,2, natomiast w IV kwartale
nieco mniej +34,1 pkt. Obydwa wyniki wskazuja, ze firmy czesciej obserwujg
poprawe sytuacji niz jej pogorszenie. Zbieznos¢ dotyczy rowniez sytuacji finansowe;j
sektora — oba zrédta odnotowujg bardzo wysokg wartos¢ wskaznika, co swiadczy o
duzej stabilnosci ekonomicznej i dobrej rentownosci przedsigbiorstw (Ryc. 2).
Podobienstwa widoczne sg takze w ocenach popytu i produkcji. W obu przypadkach
deklarowany jest wyrazny wzrost popytu krajowego i zagranicznego, cho¢ analiza z
[l kwartatu przypisuje popytowi ogélnemu nieco wyzszg wartos¢ (+64,7 pkt) niz
analiza z IV (+59,1 pkt).

W odniesieniu do popytu zagranicznego réznica ta jest jeszcze bardziej zauwazalna:
+33,3 pkt w Il kwartale vs. +23,1 pkt w IV kwartale. Produkcja oceniana jest w obu
przypadkach, jako bardzo dynamiczna i roshgca, co pokazuje zgodnos¢ co do

realnego wzrostu aktywnosci produkcyjnej firm.
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Il Kwartat ®m IV kwartat

82,4
-20 -16,
-40 -35,3
popyt (krajowy i popyt zagraniczny produkcja/ilo$é sytuacja finansowa opodinienia ptatnosci za
zagraniczny) (n=21) sprzedawanych produkty/towary/ustug
towaréw/sprzedaz n=34; 6 firm-brak
ustug opobinien

Rycina. 2. Proste wskazniki koniunktury — kierunek zmian.

WspdInym problemem, jednoznacznie zidentyfikowanym w obu zrédtach, sg
opOznienia w ptatnosciach. Cho¢ wartosci wskaznika réznig sie (—16,7 pkt w Il
kwartale vs. —35,3 pkt w IV kwartale), kierunek zmian jest identyczny — sektor zmaga
sie z wydtuzonym czasem oczekiwania na naleznosci, co stanowi potencjalne
zagrozenie dla ptynnosci finansowe.

Prognozy na przyszto$¢ w obu zestawieniach sg optymistyczne, lecz raport z lli
kwartatu prezentuje nieco wyzsze warto$ci wskaznikdéw prognostycznych,
szczegolnie dla produkcji (+52,9 pkt) i zamowien u dostawcéw (+50 pkt), podczas
gdy w raporcie z IV kwartatu te same wskazniki wynoszg odpowiednio +18,2 pkt i
+36,8 pkt. R6znica moze wynika¢ z szerszego zakresu badania lub bardziej
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optymistycznego nastroju wsrdd innej grupy respondentow. Zatrudnienie jest
najstabiej ocenianym aspektem w obu opracowaniach — +9,1 pkt w IV kwartale i
+17,6 pkt w lll — co pokazuje ostroznos¢ firm w zwiekszaniu etatow lub trudnosci w

pozyskiwaniu pracownikoéw (Ryc. 3).
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Rycina 3. Proste wskazniki koniunktury - prognoza na najblizsze 3 miesigce.

Réznice pojawiajg sie wyrazniej w opisie barier i czynnikow rozwoju. Raport z IV

kwartatu ogranicza sie do najczesciej wskazywanych barier — kosztow zatrudnienia,

braku wykwalifikowanej kadry i niepewnosci gospodarczej. W IIl kwartale wskazane

sg takze problemy z konkurencja, obcigzeniami fiskalnymi, niestabilno$cig przepiséw

oraz presjg cenowg ze strony dostawcow i odbiorcow. Podkreslono, takze znaczenie

dostepu do kadry, zaplecza badawczo-rozwojowego, wspotpracy z uczelniami oraz

innowacyjnosci (Ryc. 4).
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Podsumowujgc, oba kwartaty zgodnie pokazujg bardzo dobrg kondycje
sektora medycznego w regionie, ze stabilng sytuacjg finansowg, rosngcym popytem i

produkcjg oraz optymistycznymi prognozami.

Niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej
Zbyt duza konkurencja firm krajowych i zagranicznych
Niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne
Wysokie obcigzenia na rzecz budzetu
Problemy finansowe
Koszty zatrudnienia

niedobér surowcoéw, materiatéw i potfabrykatow (z...
Niedobor wykwalifikowanych pracownikéw
Niedobo6r pracownikéow
Niedostateczny popyt na rynku zagranicznym
Niedostateczny popyt na rynku krajowym

Brak barier
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Rycina 4. Bariery rozwoju ograniczajace dziatalnos¢ przedsiebiorstw.

5. ANALIZA BIEZACYCH TRENDOW | ZMIAN ZACHODZACYCH W
GOSPODARCE REGIONU W ODNIESIENIU DO SEKTORA
MEDYCZNEGO

Analiza biezgcych trendow, zmian zachodzgcych w gospodarce regionu,
sektorze zdrowia i medycyny oraz identyfikacja obszaréw rozwojowych wojewddztwa
podlaskiego wskazuje na dynamiczng i wieloaspektowg transformacje tego regionu w
kierunku innowacyjnej i zintegrowanej specjalizacji medycznej. Sektor medyczny jest
obecnie jednym z kluczowych elementéw inteligentnych specjalizacji (1IS) w
Podlaskiem i odgrywa rosngcg role zaréwno gospodarczo, jak i spotecznie.
Centralng instytucjg napedzajgca ten rozwoj jest Uniwersytet Medyczny w

Biatymstoku, uznawany za lidera krajowego w dziedzinie nauk biomedycznych,
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genetyki, bioinformatyki, medycyny spersonalizowanej i komercjalizacji badan
naukowych.

Zmiany zachodzgce w gospodarce regionu wpisujg sie w szerszy europejski
trend integracji technologii zdrowotnych, profilaktyki oraz cyfrowych innowac;ji z
sektorem ustug publicznych i rynkiem prywatnym. W regionie obserwuje sie wzrost
zapotrzebowania na ustugi medyczne wynikajgcy z rosngcej liczby osob starszych,
przewlekle chorych i wymagajgcych opieki dtugoterminowej, co skutkuje
dynamicznym rozwojem tzw. srebrnej gospodarki. Zmieniajgce sie struktury
demograficzne, wieksza swiadomos$¢ zdrowotna spoteczenstwa oraz rozwo;j
systemow profilaktycznych napedzajg rozwoj sektorow powigzanych z dietetyka,
zdrowg zywnoscia, suplementacjg oraz opiekg okotomedyczng.

Na poziomie technologicznym zauwazalna jest szybka adaptacja rozwigzan
cyfrowych, w tym telemedycyny, systeméw e-zdrowia, rozwigzan typu loT w
medycynie oraz aplikacji mobilnych wspierajgcych zdrowie pacjentow. Istnieje
rosngce zainteresowanie wykorzystaniem sztucznej inteligenciji i uczenia
maszynowego w diagnostyce, analizie danych medycznych oraz w zarzadzaniu
procesami terapeutycznymi. Firmy takie jak ,Zdrowe Podlasie” oraz startupy
projektujgce zywnosc¢ funkcjonalna, stajg sie coraz bardziej widoczne jako liderzy
niszowego, lecz innowacyjnego rynku.

Réwnoczesnie rozwijana jest turystyka medyczna, ktéra bazuje na
konkurencyjnych cenach ustug, wysokim poziomie kompetenc;ji personelu
medycznego oraz atrakcyjnych walorach srodowiskowych regionu. Pacjenci z
Wielkiej Brytanii, Niemiec i krajow battyckich coraz czesciej korzystajg z ustug
oferowanych w regionie — takich jak badania diagnostyczne, stomatologia,
implantologia czy zabiegi chirurgiczne. Niestety, rozwdj tego sektora ograniczany jest
przez niewystarczajgcg infrastrukture uzdrowiskowg i rehabilitacyjng oraz brak
kompleksowej, zintegrowanej oferty promujgcej region jako ,marke zdrowotng” .

Jednoczesnie raport wskazuje na istotne bariery rozwoju. Wérdd nich znajdujg
sie brak duzych inwestoréw prywatnych, niedostateczna wspétpraca miedzy
sektorem publicznym a prywatnym, niski poziom komercjalizacji wynikow badan,
trudnosci proceduralne oraz brak stabilnego lidera koordynujgcego dziatania w

ramach IS. Problemem pozostaje rowniez odptyw wykwalifikowanej kadry medyczne;j
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i badawczej, trudnosci w finansowaniu startupéw oraz ztozono$¢ systemu zamowien
publicznych, ktéra utrudnia wdrazanie innowacji przez mniejsze podmioty.

Z perspektywy przedsiebiorcow, region wykazuje wysoki, cho¢ wcigz
niewykorzystany potencjat do rozwoju firm z zakresu nowoczesnych ustug
zdrowotnych, diagnostyki genetycznej, zywnosci bioaktywnej, suplementow oraz
rozwigzan telemedycznych. Jednym z istotnych wnioskéw ptyngcych z raportu jest
potrzeba utworzenia trwatej i zintegrowanej struktury koordynacyjnej — np. klastra
zdrowia — ktéra umozliwitaby scalanie inicjatyw, wspieranie wymiany wiedzy i
prowadzenie wspoélnych projektow w zakresie B+R oraz komercjalizacji innowacji.

Analiza trendéw koniunkturalnych przeprowadzona na podstawie badan firm
sektora medycznego i biotechnologicznego wskazuje, ze mimo wymienionych barier,
ogolna ocena sytuacji gospodarczej sektora jest pozytywna. Firmy deklarujg rosngce
inwestycje, dobrg sytuacje finansowg i zwiekszony popyt na oferowane ustugi.
Wskazniki koniunktury, zarowno biezgce, jak i prognozowane, wykazujg tendencje
wzrostowg, co swiadczy o duzym potencjale rozwoju gospodarczego IS w regionie.

W kontekscie przysztosci raport wskazuje na dwa realistyczne scenariusze.
Pierwszy zaktada kontynuacje dotychczasowych dziatan, dalszy rozwadj ustug
geriatrycznych, poradni specjalistycznych oraz wsparcie lokalnych startupow. Drugi —
optymistyczny — wigze sie z utworzeniem klastra medycznego, przyciggnieciem
duzych firm farmaceutycznych i biotechnologicznych oraz uczynieniem wojewodztwa
podlaskiego liderem w zakresie zdrowia cyfrowego i medycyny personalizowane;.
Oba scenariusze zakfadajg jednak koniecznos¢ przezwyciezenia barier
instytucjonalnych, zwiekszenia wspotpracy miedzysektorowej oraz stworzenia

dtugofalowej strategii rozwoju regionalnego.

6. OCENA WDRAZANIA | WPLYWU IS W SEKTORZE MEDYCZNYM
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Ocena wdrazania i wptywu Inteligentnych Specjalizacji (IS) w sektorze
medycznym w wojewodztwie podlaskim wskazuje na dynamicznie rozwijajgcy sie

ekosystem z wyraznymi atutami, ale tez licznymi barierami strukturalnymi i

organizacyjnymi, ktére ograniczajg petne wykorzystanie potencjatu tego obszaru.
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Wdrazanie IS w regionie charakteryzuje sie znaczgcym zaangazowaniem instytucji
naukowych, zwtaszcza Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku, ktory nie tylko
prowadzi badania i ksztatci kadre medyczna, ale réwniez petni funkcje lidera
Obserwatorium Inteligentnej Specjalizacji, monitorujgcego trendy, potrzeby rynkowe i
innowacje w sektorze zdrowia. Na poziomie wdrozeniowym najwieksze sukcesy
dotyczg realizacji projektow infrastrukturalnych, jak np. modernizacja szpitali, rozwoj
poradni geriatrycznych i endokrynologicznych, wdrazanie narzedzi telemedycyny, a
takze wykorzystanie nowoczesnych technologii chirurgicznych, takich jak roboty Da
Vinci i sale hybrydowe.

Jednakze raport jasno wskazuje, ze mimo wielu udanych inicjatyw, wdrazanie IS
nadal napotyka na powazne ograniczenia. Przede wszystkim brakuje
zintegrowanego lidera instytucjonalnego, ktéry koordynowatby dziatania catego
systemu, co skutkuje fragmentaryzacjg inicjatyw i brakiem spdjnej strategii
dtugofalowej. Dodatkowo barierg pozostaje niski poziom komercjalizacji wynikéw
badan oraz niewystarczajgca wspotpraca miedzy sektorem nauki, administraciji i
biznesu, ktora czesto jest zablokowana przez nadmierng biurokracje, dtugi proces
decyzyjny oraz wysokie koszty wspétpracy z uczelniami.

Wptyw IS na gospodarke regionu jest widoczny gtdwnie w rosngce;j liczbie
innowacyjnych firm z sektora zdrowia, wzroscie inwestycji prywatnych i publicznych
w ustugi medyczne oraz w ksztattowaniu sie nowych nisz, takich jak zywnos$¢é
funkcjonalna, suplementy diety, diagnostyka genetyczna czy technologie dla opieki
senioralnej. Jednoczesnie wskazuje sie na wysokie zainteresowanie zewnetrznych
pacjentéw, w tym z zagranicy, co moze budowac eksportowy potencjat ustug
zdrowotnych. Region coraz silniej zaznacza swojg pozycje jako zaplecze dla
medycyny personalizowanej i cyfrowej, jednak, aby te tendencje przetozyty sie na
trwatg przewage konkurencyjng, konieczne jest stworzenie struktury klastra zdrowia
lub konsorcjum IS, ktére umozliwi efektywne tgczenie zasobdw i wdrazanie
wspolnych projektow badawczo-rozwojowych.

W ocenie wptywu IS na regionalng innowacyjno$¢ mozna zauwazy¢ pozytywng
zmiane swiadomosci wsrod mieszkancow, administracji i przedsiebiorcéw co do
znaczenia nowoczesnych rozwigzan medycznych, profilaktyki zdrowotnej oraz

transformacji cyfrowej w ochronie zdrowia. Wskazywane sg jednak potrzeby
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dalszego rozwoju kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci, zarzgdzania projektami

innowacyjnymi oraz komercjalizacji technologii, szczegolnie w srodowisku
naukowym. Dtugofalowy wptyw IS bedzie zatem zalezny od zdolnosci regionu do
integracji dziatan, utrzymania ciggtosci polityk publicznych i przyciggniecia
inwestorow, ktorzy zbudujg trwate relacje z lokalnym ekosystemem innowaciji

zdrowotnych.
7. Podsumowanie

Sektor medyczny w wojewddztwie podlaskim ma realng szanse stac sie
fundamentem nowoczesnej gospodarki regionalnej opartej na wiedzy, technologii i
wysokiej wartosci dodanej. Aby w petni zrealizowac ten potencjat, niezbedne jest
podjecie dziatan systemowych: stworzenie zintegrowanego klastra medycznego,
usprawnienie wspotpracy miedzy uczelniami a biznesem, rozwoj mechanizmdéw
wsparcia dla innowacyjnych firm oraz wdrozenie trwatego modelu finansowania i

promoc;ji regionu jako miejsca innowacji zdrowotnych.

W dtugoterminowej perspektywie rozwoj IS sektora medycznego powinien
przyczynic sie nie tylko do wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu, ale
réwniez do poprawy jakosci zycia mieszkancéw, zwiekszenia dostepnosci do
nowoczesnych form opieki zdrowotnej oraz budowania marki Podlasia jako miejsca

zdrowia, innowacji i zrwnowazonego rozwoju.
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