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Wprowadzenie

Niniejszy raport stanowi podsumowanie rocznego procesu przedsiebiorczego
odkrywania oraz rozpoznawania stanu i perspektyw rozwoju Inteligentnej Specjalizacji
»Przemysl metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powiazane lancuchem
warto$ci oraz ICT w powiazaniu z sektorem” (IS MM), ktéry rozpoczat si¢ lipcu 2024 r.
We wspomnianym procesie partycypowaty podmioty zainteresowane kierunkami rozwoju ww.
regionalnej specjalizacji, reprezentujace: biznes, nauke oraz administracje.

Prezentowane tre$ci w raporcie s pochodng wielu spotkan i analiz zaréwno ilo§ciowych,
jak 1 przede wszystkim jakosciowych. W procesie analitycznym dokonano analizy desk
research dotyczacej rozpoznania stanu IS MM w oparciu o dane wtorne, przeprowadzano
15 indywidulanych wywiadow poglebionych (IDI) z przedstawicielami biznesu, nauki,
administracji, badania ilosciowe na probie 50 podmiotow IS MM w formie CATI,
przeprowadzono szes¢ iteracji badania koniunktury w populacji podmiotéw zaliczanych do IS
MM. Pozyskana w ten sposob wiedza ze zrodet wtornych i bezposrednio od respondentow byta
walidowana w drodze poglebionej dyskusji grupowej w trakcie dwoch Smart-Labow
z udzialem ekspertow 1 reprezentantow biznesu, nauki i1 administracji, posiadajacych
bezposrednia lub posrednig styczno$¢, a przede wszystkim wiedz¢ i do$wiadczenie w
funkcjonowaniu podmiotéw wpisujacych si¢ IS MM.

Wyzej wymienione narz¢dzia badawcze, dokonany proces triangulacji danych, dotarcie
do rdéznych grup interesariuszy pozwolito udzieli¢ odpowiedzi na nastgpujace pytania
badawcze, postawione przed poczatkiem procesu przedsiebiorczego odkrywania IS MM. Byly
nimi:

1) Jakie sq charakterystyczne cechy IS MM w regionie?

2) Jakie sq kluczowe, aktualne czynniki i bariery rozwoju IS MM w regionie oraz jaki jest
poziom konkurencyjnosci i innowacyjnosci podmiotow sektora?

3) Jakie szanse i zagrozenia czekajq 1S MM w okresie 1 roku, 3-5 lat? Jakie mogqg by¢
scenariusze rozwoju 1S MM?

4) Jaki jest stan infrastruktury stuzqcej rozwojowi IS MM, w oraz ustug wspierajgcych IS?

5) Jaka jest sita oddziatywania IS MM na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu, w tym
na wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu?

6) Jakijest zakres relacji krajowych i miedzynarodowych podmiotow IS MM oraz jaki jest

potencjat na rozwdoj tych relacji?



Niniejszy raport stanowi biezacg, lecz niedokonczong wcigz odpowiedz (z racji na
trwajacy proces przedsiebiorczego odkrywania) na powyzsze pytania badawcze. Raport
zawiera najwazniejsze ustalenia i podsumowania z poszczego6lnych analiz. Poglebione dane
zawierajg raporty z poszczegolnych analiz.

W Czgsci L. raportu zawarto charakterystyke IS MM oraz wyniki analiz charakteryzujace
konkurencyjnos¢ 1 innowacyjno$¢ podmiotoéw wpisujacych si¢ w IS MM. Ponadto w tej czgsci
przedstawiono site oddziatywania IS MM na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu.

W Czesci II. zostata dokonana eksploracja kluczowych czynnikow i barier rozwoju
IS MM, ktore wspierajg rozwdj specjalizacji, jak tez tych, ktére 6w rozwoj opozniaja.

Natomiast Czg$¢ I11. raportu traktuje o poziomie wyposazenia regionu w infrastrukturg
wsparcia IS MM i jej podmioty w procesach rozwojowych. Specjalizacja osigga duza dynamike
rozwoju, jesli jest wspierana zarowno przez infrastrukturg, otoczenie instytucjonalne, jak 1
infrastrukturalne.

Cze$¢ 1V. raportu zostala poswigcona wspotpracy krajowej i1 migdzynarodowe;j
podmiotow IS MM. Powodzenie w skutecznym wdrazaniu strategii biznesowych opiera si¢ w
bardzo wielu przypadkach przede na relacjach miedzyorganizacyjnych. Tym samym zasadnym
jest weryfikacja stopnia usieciowienia krajowego 1 mi¢dzynarodowego podmiotow IS MM.

Cze$¢ V. skupia si¢ na wypunktowaniu kluczowych dla przysziosci IS MM czterech
charakterystycznych elementéw analizy SWOT: mocnych i stabych stron dookreslonych w
pespektywie ,tu i teraz” oraz szans i zagrozen (proceséw) dookreslonych w perspektywie
krotko 1 dlugoterminowe;.

W Czegsci VI. podjeto probe okreslenia scenariuszy rozwojowych dla IS MM
w perspektywie krotko- 1 dlugoterminowej, bazujac na danych pochodzacych z procesu
przedsigbiorczego odkrywania, przeprowadzonego z udzialem wszystkich interesariuszy
rozwoju IS MM.

Calos¢ wienczy podsumowanie, w ktorym sukcesywnie odniesiono si¢ do wszelkich
pytan badawczych. W tej czesci raportu zamieszczono roéwniez kluczowe rekomendacje
wdrozeniowe, ktorych realizacja powinna dynamizowac procesy rozwojowe wewnatrz IS MM

1 przyczyni¢ si¢ rowniez do rozwoju spoleczno-gospodarczego regionu.



1. Charakterystyka IS MM

1.1. Cechy charakterystyczne IS MM

Regionalne inteligentne specjalizacje (strategie RIS3) to programy wspierajagce rozwoj
gospodarczy, ktdre opieraja si¢ na maksymalnym wykorzystaniu atutow danego regionu, jego
przewagi konkurencyjnej oraz potencjalu wzrostu'. Wigkszos¢ inteligentnych specjalizacji
Polski wschodniej wylonionych w sektorze przemystowym skupia si¢ na istniejacych
w regionie branzach?. Prawdziwy fenomen podlaskiej gospodarki stanowi przemyst metalowo-
maszynowy. Przemyst ten reprezentuja przedsigbiorstwa, ktorych dziatalno$¢ koncentruje sig,
m.in. na produkcji maszyn i urzadzen rolniczych, recyklingowych, elektronarzedzi 1 mebli
metalowych®. W wojewddztwie podlaskim preznie rozwija si¢ rowniez branza szkutnicza.
Obfitos¢ jezior na potnocy wojewodztwa podlaskiego przyczynita si¢ do rozwoju lokalnego
przemystu jachtowego, wyroby pochodzace z branzy sa doceniane przez najbardziej
wymagajacych klientéw i ptywaja po akwenach wodnych catego §wiata®.

Regionalna Inteligentna Specjalizacja Wojewodztwa Podlaskiego ,, Przemyst metalowo-
maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane lancuchem wartosci oraz ICT w powigzaniu
z sektorem” (IS MM) obejmuje swym zakresem podmioty wykonujace szeroki zakres
dzialalnosci. Zakres specjalizacji rozcigga si¢ od przetworstwa metali, poprzez produkcje
maszyn 1 urzadzen (w szczeg6lno$ci na potrzeby rolnictwa, budownictwa, les$nictwa
1 przemyshu spozywczego) oraz statkow 1 konstrukcji plywajacych (z wykorzystaniem
nowoczesnych materialow, konstrukcji 1 oprzyrzagdowania), az po robotyke 1 Przemyst 4.0
oraz inne sektory powigzane (w tym ICT), ktore wspomagaja tworzenie wartosci w ramach
specjalizacji. Ponizej wymieniono gtowne obszary, technologie i produkty wyrdzniajace IS

MM?>:

I A. Miara, Regionalne Specjalizacje wojewddztwa podlaskiego - przyktad budowania specjalizacji polskich
regionow, ,,Studia komitetu przestrzennego zagospodarowania kraju PAN”, 2016, nr 170, s. 192.

2 PARP, Wspdlne obszary inteligentnych regionéw Polski Wschodniej
https://www.parp.gov.pl/storage/grants/documents/772/zal-5-do-rwp-katalog-wspolnych-obszarow-RIS-PW.pdf
[dostep 10.09.2024 1.]

3 Klaster Przemystowy Evoluma, http://www.metalklaster.pl/partnerzy-strategiczni/wojewodztwo-podlaskie,
[dostep 10.09.2024 1.]

4 Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Podlaskiego, https:/investinpodlaskie.pl/sektor-szkutniczy/, [dostep
10.09.2024 r.]

5 Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewédztwa podlaskiego 2021-2027+
RIS3 2027+, Zatacznik do Uchwaty Nr 236/4257/2021 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 24 listopada
2021 r., Biatystok 2021, s. 3



https://www.parp.gov.pl/storage/grants/documents/772/zal-5-do-rwp-katalog-wspolnych-obszarow-RIS-PW.pdf
http://www.metalklaster.pl/partnerzy-strategiczni/wojewodztwo-podlaskie
https://investinpodlaskie.pl/sektor-szkutniczy/

4 Przetworstwo metali

Przetworstwo metali to zespot zaawansowanych technologii stuzacych przemianie
surowych stopow (zelaza, stali, aluminium, miedzi i1 ich stopow) w gotowe wyroby
o precyzyjnych ksztattach 1 wlasciwosciach uzytkowych; obejmuje ono zaréwno wytapianie
i odlewanie potfabrykatéw, jak i obrobke plastyczng (walcowanie, kucie, ekstruzje) oraz
mechaniczne formowanie i wykanczanie (toczenie, frezowanie, giecie). Wspotczesne zaktady
wykorzystuja cyfrowe projektowanie CAD/CAM, zrobotyzowane centrum obrébcze CNC oraz
zaawansowane procesy obrobki cieplnej i powierzchniowej (hartowanie, anodowanie, powtoki
antykorozyjne), co pozwala na optymalizacje¢ parametrow wytrzymalosciowych, oszczgdno$¢

materialu i energii oraz zapewnienie najwyzszej jakosci i powtarzalnosci produkcji.

Produkcja maszyn i urzadzen, w szczegélnosci na potrzeby rolnictwa,
budownictwa, leSnictwa i przemystu spozywczego

Jest to kompleksowy proces obejmujacy projektowanie, wytwarzanie komponentow,
montaz oraz testy funkcjonalne i certyfikacje. W praktyce oznacza to tworzenie od podstaw
precyzyjnych konstrukcji stalowych 1 aluminiowych, instalowanie ukladow napedowych
1 sterowan oraz dopasowywanie parametrow maszyny do specyficznych warunkéw
pracy — od pola i placu budowy, przez trudny teren lesny, az po $rodowisko zaktadow
spozywczych. Kluczowe jest tu wykorzystanie nowoczesnych technologii CNC, robotyzacji
montazu 1 systemOéw sterowania, ktore zapewniajg niezawodno$¢, wysoka wydajnosc

1 bezpieczenstwo uzytkowania.

Produkcja statkow i lodzi z wykorzystaniem nowoczesnych materialow,
konstrukeji i oprzyrzadowania

Produkcja statkoéw 1 todzi z wykorzystaniem nowoczesnych materialéw, konstrukcji
1 oprzyrzadowania to zaawansowany proces, w ktorym tradycyjne stalowe kadluby taczone sa
z lekkimi kompozytami, aluminium i stopami tytanu, aby osiaggna¢ optymalng wytrzymatos¢

1 oszczedno$¢ masy. W fazie projektowej stosuje si¢ cyfrowe modelowanie 3D i symulacje



CFD, by zoptymalizowa¢ ksztalt kadtuba pod katem efektywnosci hydrodynamiczne;,
a podczas produkcji wykorzystuje si¢ zrobotyzowane stanowiska spawalnicze, cigcie laserowe
i precyzyjne formowanie laminatéw. Montaz wyposazenia pokladowego oraz systemow
napedowych 1 elektronicznych odbywa si¢ w kontrolowanych warunkach, co zapewnia

najwyzszg jakos¢ wykonania i zgodnos$¢ z miedzynarodowymi normami klasyfikacyjnymi.

o Robotyka, Przemyst 4.0

Robotyka to dziedzina inzynierii i nauki zajmujaca si¢ projektowaniem, konstruowaniem
1 eksploatacja robotdw — automatycznych maszyn zdolnych do wykonywania zadan w sposob
precyzyjny, powtarzalny i czgsto niebezpieczny dla cztowieka. Wspdtczesne rozwigzania
wykorzystujg zaawansowane napedy, sensoryke, sztuczng inteligencje oraz systemy wizyjne,
co pozwala robotom adaptowac si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw pracy, wspoétdziatad
z ludZmi 1 podnosi¢ efektywno$¢ procesOw w przemysle, logistyce czy medycynie.

Przemyst 4.0 to koncepcja cyfrowej transformacji zaktadow produkcyjnych, w ktorej
kluczowa rolg odgrywaja Internet Rzeczy, analiza duzych zbioréw danych (Big Data), chmura
obliczeniowa oraz zaawansowana automatyka. Dzigki wszechstronnej wymianie informacji
pomiedzy maszynami, systemami IT 1 ludzmi mozliwe jest tworzenie elastycznych,
samosterujacych linii produkcyjnych, ktére w czasie rzeczywistym optymalizuja procesy,

przewiduja konserwacj¢ urzadzen i dynamicznie reagujg na potrzeby rynku.

4 Inne powiazane obszary

Specjalizacja metalowo-maszynowa oraz szkutnicza jest otwarta na wszelkie powigzane
inicjatywy wpisujace si¢ w tancuch wartosci specjalnosci. Tak szeroki zakres pozwala
integrowa¢ rozne sektory 1 sprzyja powstawaniu horyzontalnych technologii, majacych
zastosowanie w wielu branzach.

Przeprowadzone badanie desk research pozwolilo na przypisanie do wyzej
wymienionych obszaréw gltéwnych dziatow i1 podklas PKD. Dane na ten temat zawiera

Tabela 1.



Tabela 1. Powigzanie obszarow IS MM z dzialami i podklasami PKD

Obszar priorytetowego dzialania

B+R+I

Gléwne dzialy i podklasy PKD

Przetworstwo metali

Dziat 24 — Produkcja metali
Dziat 25 — Produkcja metalowych wyrobow gotowych
Podklasa 31.01 — Produkcja mebli biurowych i sklepowych

Produkcja maszyn i urzadzen,
w szczeg6lno$ci na potrzeby
rolnictwa, budownictwa,
leSnictwa i przemystu
SpoZywczego

Dziat 26 - Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych
i optycznych

Dziat 27 — Produkcja urzadzen elektrycznych

Dziat 28 — Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Dziat 29 - Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i
naczep, z wylaczeniem motocykli

Dziat 30 — Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

Produkcja statkéw i lodzi

z wykorzystaniem nowoczesnych
materialow, konstrukeji

i oprzyrzadowania

Podklasa 25.99.Z - Produkcja pozostatych gotowych wyrobow
metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana

Podklasa 26.51.Z - Produkcja instrumentow i przyrzadow
pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych

Podklasa 30.11.Z - Produkcja statkow i konstrukcji ptywajacych
Podklasa 30.12.Z - Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych

Robotyka, przemyst 4.0

Podklasa 26.11.Z - Produkcja elementow elektronicznych
Podklasa 26.51.Z - Produkcja instrumentow i przyrzadow
pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych

Dziat 27 — Produkcja urzadzen elektrycznych,

Dziat 28 — Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

Podklasa 33.20 Z - Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu
i wyposazenia,

Podklasa 71.12.Z - Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z
nig doradztwo techniczne

Podklasa 72.19.Z - Badania naukowe i prace rozwojowe w
dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
Podklasa 74.10.Z - Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego
projektowania

Inne powiazane

Dziat 33 - Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i
urzadzen

Dziat 46 - Handel hurtowy, z wylaczeniem handlu pojazdami
samochodowymi

Dziat 62 - Dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem i
doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana

Zrédto: Raport DR 3, Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane laricuchem wartosci oraz
ICT w powiqgzaniu z sektorem, s. 8-9.

Podstawg wlaczenia podmiotu w zakres inteligentnej specjalizacji jest gtdwny kod PKD,
przypisany jego dziatalnos$ci. Odwotujac si¢ do PKD nalezy pamigtac, ze klasyfikacja ta nie
jest idealna. Przyktadowo, niektore podklasy PKD sa szerokie na tyle, ze wiaczenie ich w ramy
inteligentnej specjalizacji nie jest mozliwe, natomiast w ramach tych podklas moga wystapié¢

podmioty, ktore prowadza dziatalnos¢ wpisujaca si¢ w ramy inteligentnej specjalizacji.
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Dodatkowo, przedsigbiorstwa przypisuja swojej dziatalnosci nie tylko jeden gtowny kod PKD,
ale rowniez kody dodatkowe. Kluczowe jest zatem rowniez, aby specyfika dziatalno$ci
podmiotu posiadata istotny zwigzek gospodarczy z dang inteligentng specjalizacja. Mozna
zatem przyjaé, ze dany podmiot dziata w obszarze inteligentnej specjalizacji ,, Przemyst
metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane tancuchem wartosci oraz ICT w
powiqgzaniu z sektorem” nie tylko wtedy, gdy jego gtowny kod PKD znajduje si¢ na liscie
podklas przypisanych inteligentnej specjalizacji lecz takze wtedy, gdy merytoryczna,
udokumentowana dziatalno$¢ tego podmiotu posiada istotny zwigzek gospodarczy z dang
inteligentng specjalizacjg, np. w ramach jednego tancucha wartosci. W tym kontekscie w
dalszych analizach mozna bedzie si¢ w przysztosci rozszerzy¢ o podklasg 32.50.Z - Produkcja
urzadzen, instrumentdw oraz wyrobow medycznych, w tym dentystycznych, co bylo
przedmiotem weryfikacji w ramach analiz jako$ciowych, lecz nie zostato na wczesnym etapie
uwzglednione w analizie DR. Ww. podklasa jest specyficznym przypadkiem. Bowiem liderzy
w regionie, jesli nie w Europie w produkcji implantéw z jednej strony przynaleza do IS MM, z
racji na nie tylko przyporzadkowanie do podklasy, ale rowniez przynaleznos¢ do Klastra
Przemystowego Evoluma. Ale jednoczes$nie ze wzgledu na zakres produktowy, podmioty te
mozna zaliczy¢ do IS Medyczny.

Zakres podklas PKD wiaczonych do specjalizacji jest szeroki, poniewaz sama
specjalizacja w swym zakresie jest rozbudowana. RoOwnocze$nie, poszczegdlne dziaty
1 podklasy PKD moga dotyczy¢ kilku obszarow omawianej regionalnej inteligentnej
specjalizacji np. przetworstwa metali oraz przemyshu szkutniczego.

W ramach gtéwnych podklas wiaczonych w zakres IS MM w woj. podlaskim dziata
3 124 podmiotow. Pordéwnanie liczebnosci podklas wiaczonych w zakres inteligentnej
specjalizacji Przemyst metalowo-maszynowy 1 szkutniczy do liczebno$ci analogicznych
podklas w kraju i1 pozostatych wojewodztwach prezentuje Tabela 2.

Zestawienie liczby przedsigbiorstw reprezentujacych IS MM  wskazuje, zZe
w wojewodztwie podlaskim wiasciwie odsetek przedsigbiorstw nalezacych do niej jest
najmniejszy na tle kraju (1,9% w skali kraju). Podobne wnioski mozna wyciagna¢ z analizy
wskaznika lokalizacji (LQ) dla IS MM. Wedtug liczby podmiotéw IS MM nie wyrdznia si¢
ponad S$rednig krajowa.

Sytuacja przedstawia si¢ bardziej pozytywnie z perspektywy zatrudniania (liczby
pracujacych), gdyz w tym przypadku stwierdzono, ze branza maszynowa — obejmujgca m.in.

produkcje maszyn 1 urzadzen (C28) oraz pozostalego sprzg¢tu transportowego, w tym



szkutniczego (C30) — nalezy do nielicznych specjalizacji regionu z ponadprzecigtnym udzialem

w rynku pracy.

Tabela 2. Liczebnos$¢ IS MM w porownaniu do kraju i innych wojewédztw (wg. liczby
przedsi¢biorstw - stan na 30.06.2024 r.)

Wojewodztwo Liczba przedsiebiorstw (tacznie | Odsetek przedsiebiorstw Najliczniejsza
w ramach wybranych podklas) w kraju podklasa
dolnoslaskie 11 960 7,3% 25.62.Z
kujawsko-pomorskie 8 640 5,2% 25.62.2
lubelskie 5639 3,4% 25.62.Z
lubuskie 3880 2,4% 25.62.Z
todzkie 8 259 5,0% 25.62.Z
matopolskie 13 665 8,3% 25.62.2
mazowieckie 24190 14,7% 33.12.2
opolskie 4144 2,5% 25.62.2
podkarpackie 7186 4,4% 25.62.2
podlaskie 3124 1,9% 33122
pomorskie 16 592 10,1% 25.62.2
$laskie 21388 13,0% 25.62.2
Swietokrzyskie 4 864 3,0% 25.62.2
warminsko-mazurskie 4292 2,6% 25.62.2
wielkopolskie 17 767 10,8% 25.62.Z
zachodnio-pomorskie 9202 5,6% 25.62.2
Polska 164 834 25.62.Z

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Raport DR 3, Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory
powigzane tancuchem wartosci oraz ICT w powiqzaniu z sektorem, s. 16.

Rozbieznos¢ migdzy wysokim LQ opartym na zatrudnieniu a niskim LQ opartym na

liczbie przedsigbiorstw sugeruje, ze w IS MM istnieja pojedyncze duze podmioty generujace

znaczacy poziom zatrudnienia. W wojewddztwie podlaskim dziata 9 duzych firm wpisujacych

si¢ w Inteligentng Specjalizacj¢ przemyst metalowo-maszynowy 1 szkutniczy. Najwieksza

liczba firm (5 przedsi¢biorstw) zlokalizowana jest w powiecie biatostockim oraz m. Biatystok

(Rysunek 1).
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Rysunek 1. Lokalizacja przedsiebiorstw IS MM zatrudniajacych 250 > pracownikow
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: Raport DR 3, Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory
powigzane tancuchem wartosci oraz ICT w powiqzaniu z sektorem, s. 19.

* Podmioty w ten sposob oznaczone nie pokrywajq si¢ wprost z PKD z Tabeli 1, jedna w swojej dziatalnosci oraz
w ramach wspolpracy w Klastrze Przemystowym Evoluma funkcjonujq w ramach IS MM i wspéluczestniczqg w
procesach rozwojowych, jak i te procesy wspoldetreminujq w regionie ze wzgledu m.in. na wielkos¢ zatrudnienia,
jak i zawansowanie technologiczne.

Pigtnascie najwiekszych firm wpisujacych si¢ w IS MM zawartych na Rysunku 1
zatrudnia tacznie ponad 10 000 pracownikéw. Lokalizacja najwigkszych podmiotéw jest
zbiezna z 0gdlng koncentracja podmiotéw w branzy metalowo-maszynowej, ktora zostata
zaprezentowana w opracowaniu Statystyczna analiza poziomu i dynamiki specjalizacji
regionalnych w wojewodztwie podlaskim i jego powiatach z wykorzystaniem wskaznika

lokalizacji (LQ) (

Rysunek 2).
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Rysunek 2. Koncentracja podmiotow w branzy metalowo-maszynowej na terenie
wojewodztwa podlaskiego w odniesieniu do powiatéow (C28, C29, C30, C33)

skupisko podmiotow
w jednym dziale PKD
skupisko podmiotow w
trzech dziatach PKD
- skupisko podmiotéw w
czterech dziatach PKD
Zrédlo: Statystyczna analiza poziomu i dynamiki specjalizacji regionalnych w wojewédztwie podlaskim i jego
powiatach z wykorzystaniem wskaznika lokalizacji (LQ), s. 58.

Jedynie w przypadku trzech powiatéw mozna odnotowac¢ koncentracj¢ podmiotow z tego
sektora (powiat augustowski, biatostocki, m. Suwatki). Co wigcej mozna zaobserwowac
pojawiajaca si¢ ujemng dynamike wspdlczynnika LQ na przestrzeni ostatnich pieciu lat.
Przyczyny takiego stanu rzeczy mozna upatrywac¢ w konsolidacji branzy lub tez postgpujace;
automatyzacji. Procesy te wptywaja na mniejszg liczbe podmiotoéw oraz mniejsze zatrudnienie,
co przektada si¢ na warto$ci uzyskane w badaniu.

Analize ilo$ciowa nalezy uzupeli¢ analiza jako$ciowa, aby w pelni zrozumieé
charakterystyke¢ przemyslu metalowo-maszynowego 1 szkutniczego w wojewddztwie
podlaskim. W ramach odkrywania IS MM przeprowadzono indywidualne oraz grupowe
wywiady poglebione (IDI oraz FGI) z rdznymi interesariuszami. Okreslajac cechy
wyrozniajace IS MM wymieniali oni m. in. dlugg tradycje funkcjonowania firm

w szczegblnos$ci z branzy metalowo-maszynowej na podlaskim rynku.

., Branza charakteryzuje sie diugq tradycjg wytworczq, co przektada sie na rozwoj

autorskich, innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu,
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lokalne przedsigbiorstwa z powodzeniem wprowadzajq nowoczesne technologie, co zwigksza

ich atrakcyjnos¢ zarowno na rynkach krajowych, jak i zagranicznych.”

Waznym elementem charakteryzujgcym IS MM w opinii uczestnikow badan
jakosciowych (zarowno IDI, jak i FGI) jest takze intensywna wspotpraca miedzy firmami
w regionie, ktora tworzy zlozong sie¢ kooperacji, umozliwiajaca wzajemne wspieranie si¢
i dzielenie zasobami w przypadku trudno$ci. Takie relacje miedzy przedsigbiorstwami
sprawiaja, ze branza jest dobrze zintegrowana i potrafi elastycznie reagowac na zmieniajace si¢
potrzeby rynkowe. Sie¢ wspodlpracy jest ksztattowana i koordynowana przez Krajowy Klaster
Kluczowy Klaster Przemystowy Evoluma (dawniej Klaster Obrobki Metali) — nieprzerwanie
juz od 2007 roku. W ramach ww. inicjatywy klastrowej funkcjonuja wigkszo$¢ ze
wskazywanych w trakcie badan IDI podmiotow reprezentujace IS MM: SaMASZ Sp. z o.0.,
Pronar Sp. z o0.0. (poza klastrem), Metal-Fach Sp. z o.o. Intertech Sp. z 0.0. (poza klastrem),
MPPB J.W. Slepsk (poza klastrem), Promostal Sp. z 0.0. Sp. k., ChM Sp. z o.0., Kotniz Sp.
z.0.0., Balt Yacht K.A. (poza klastrem), B. Koztowcy Sp. J. (poza klastrem), AC S.A. W
zalezno$ci od wymienionej firmy, pojawiaty si¢ rézne informacje na temat rynkow na ktérych

dzialajg poszczegdlne przedsigbiorstwa.

,Ja ze swojej strony dodam, Ze wigksze skojarzenie to jednak ta sieciowos¢ czyli w

’

kontekscie funkcjonowania krajowego klastra kluczowego w sektorze.’

W kontek$cie wojewddztwa nalezy takze podkresli¢ bardzo duzg dynamike w rozwoju,
sektora szkutniczego w ramach analizowanej IS MM. Produkcja todzi, jachtow i elementéw
zwigzanych z ww. branza w wojewodztwie, cieszy si¢ duzym uznaniem w aspekcie
jakosciowym i cenowym na catym §wiecie.

Kolejng specyfika sektora, na ktérg zawracali uwage przedstawiciele $wiata biznesu w
ramach badania IDI jest funkcjonowanie przedsigbiorstw z IS MM jako firmy rodzinne. Jak
wskazujg respondenci:

,,8q to w duzej mierze firmy rodzinne, na ogot sredniej wielkosci, nastawione na rozwoy,
poszukujgce swojego miejsca na rynku i starajgce si¢ bardzo mocno wychodzi¢ poza region”.

., Firmy reprezentujgce te branze czesto sq przedsigbiorstwami rodzinnymi z dlugg
tradycjq, ktore wyrosty z malych, czesto przydomowych warsztatow, takich jak SaMASZ czy

Pronar. Wyrozniajq si¢ one twardq rekq zarzqdzania, ale jednoczesnie borykajq sie
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z problemami sukcesji oraz zamknigciem na wspotprace, szczegolnie wewngqtrz branzy, cho¢
ostatnio mozna zauwazy¢ wigkszq otwartos¢ na wspotprace klastrowg”.

Inng kluczowg silg charakteryzujaca IS MM wymieniang przez uczestnikéw badan
jakosciowych byl rozwoj technologii, w tym automatyzacji 1 robotyzacji, ktore staja si¢
niezbedne w obliczu rosngcych kosztow pracy oraz probleméw z dostepem do
wykwalifikowanych pracownikoéw. Branza metalowo-maszynowa i szkutnicza w regionie
podlaskim jest takze silnie zwigzana z globalnymi trendami ekonomicznymi, co sprawia, ze jej
kondycja jest $cisle uzalezniona od wahan koniunktury na rynku §wiatowym, zwlaszcza

w sektorze rolniczym, ktory odgrywa kluczowg role w tej branzy.

,,Jedng z najwazniejszych cech branzy metalowo-maszynowej w regionie jest jej silne
osadzenie na rynkach miedzynarodowych, co wynika z tradycji eksportowej lokalnych
przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa te dziatajg na rynkach zagranicznych, m.in. w Europie
Zachodniej, a szczegolnie na rynkach takich, jak niemiecki i francuski. Warto podkresli¢, ze
branza jest mocno uzalezniona od sytuacji geopolitycznej, a wydarzenia za wschodniq granicg
oraz perturbacje w gospodarce niemieckiej, takie jak opoznienia w platnosciach, sq znaczgcymi

czynnikami wplywajgcymi na jej rozwoj.”

Podsumowujac, przemyst metalowo-maszynowy (wraz z branza szkutnicza
1 technologiami ICT) to Inteligentna Specjalizacja wojewodztwa podlaskiego 1 zarazem jeden
z filarbw regionalnej gospodarki. Branza ta obejmuje szeroki wachlarz dzialalnosci — od
przetworstwa metali 1 produkcji maszyn (np. rolniczych) po budowe nowoczesnych todzi
1 jachtow oraz zastosowania robotyki i Przemystu 4.0. Tak szeroki zakres przektada si¢ na
znaczace korzysci dla regionu. Sektor ten zapewnia tysigce miejsc pracy 1 wyroznia si¢
ponadprzecietnym udziatem w zatrudnieniu mieszkancoOw wojewodztwa. Biorac pod uwage
jedynie duze firmy tworzace IS MM, w tym podmioty z pogranicza sektora metalowo-
maszynowego 1 medycznego zatrudniaja one tacznie ponad 10 tysigcy osob.

O znaczeniu tej specjalizacji decyduja takze wieloletnie tradycje przemystowe regionu.
Wiele podlaskich przedsiebiorstw metalowo-maszynowych to rodzinne firmy z wieloletnim
doswiadczeniem, ktore wyrosty z matych warsztatbw w nowoczesne zaktady. Takie zaplecze
sprzyja innowacjom — lokalne firmy skutecznie wdrazaja zaawansowane technologie
(automatyzacje i robotyzacje), co czyni ich wyroby konkurencyjnymi w kraju i za granicg. Do
tego dochodzg generowane rozwigzania objete patentami 1 innymi formami ochrony wtasnosci
intelektualnej generowane przez podmioty IS MM. Podlaskie jachty ptywaja po akwenach
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catego globu, a maszyny z regionu trafiajg na rynki m.in. Niemiec i Francji, stanowigc motor
eksportu oraz wizytowke wojewodztwa. Z kolei implanty medyczne zdobywaja z
powodzeniem $wiatowe rynki w sektorze medycznym. Istotna jest roOwniez wspotpraca
wewnatrz branzy — firmy $cisle wspotpracuja, wzajemnie si¢ wspierajg i szybko reaguja na
zmienne potrzeby rynkowe. Specjalizacja wspiera tez inne sektory: podlascy producenci
dostarczaja nowoczesne maszyny dla rolnictwa, le$nictwa i1 przemyshu spozywczego. Dzigki
tym czynnikom IS MM jest dla wojewodztwa podlaskiego strategicznym obszarem wzrostu —
zapewnia zatrudnienie, napedza eksport i unowocze$nia regionalng gospodarke. Ponadto
procesy rozwojowe IS MM sg w pewnym stopniu dynamizowane dzigki funkcjonujgcej juz
2007 roku inicjatywie klastrowej — Klaster Przemystowy Evoluma (dawniej Klaster Obrobki
Metali), ktéra posiada status Krajowego Klastra Kluczowego. Ww. klaster jest naturalnym
promotorem IS MM w regionie, kraju 1 za granicg, propagatorem zmian w przedsi¢biorstwach
IS MM zwlaszcza w zakresie transformacji cyfrowej, transformacji zielonej oraz w zakres

ekspansji na rynki mi¢dzynarodowe.

1.2. Poziom konkurencyjnosci i innowacyjnosci podmiotow wchodzacych w sklad IS

MM

Na potrzeby procesu przedsigbiorczego odkrywania przyjeto nastepujace definicje
konkurencyjnosci i innowacyjnosci: konkurencyjnos¢ - oznacza umiejetno$¢ konkurowania,
a wiec dziatania i1 przetrwania w konkurencyjnym otoczeniu; z kolei innowacyjnos¢ — oznacza
zdolno$¢ przedsigbiorstw do tworzenia i wdrazania innowacji oraz faktyczng umiejetnos¢
wprowadzania nowych 1 zmodernizowanych wyrobow na rynek lub nowych lub zmienionych
procesoéw technologicznych w przedsigbiorstwie”.

Konkurencyjnos¢ jest kluczowym czynnikiem rozwoju zaréwno przedsigbiorstw, jak
1 regiondw, poniewaz determinuje zdolno$¢ firm do przetrwania i rozwoju w dynamicznym
otoczeniu rynkowym, a co za tym idzie, wptywa na og6élny dobrobyt obszaréw, na ktorych
dzialajg firmy. Dla przedsi¢biorstw oznacza to konieczno$¢ cigglego doskonalenia oferty,
optymalizacji procesow produkcyjnych i logistycznych, a takze inwestowania w innowacje,
ktére pozwalajg utrzymac lub zdoby¢ przewage nad rywalami. W praktyce przektada si¢ to na
lepsze zarzadzanie kosztami, wyzszg jakos$¢ produktow 1 ushug oraz rozwijanie silnej marki, co
z kolei generuje wyzsze marze zysku 1 umozliwia finansowanie dalszych dziatan rozwojowych,
takich jak badania i rozw9j czy ekspansja na nowe rynki. Elastyczno$¢ i umiej¢tnos¢ szybkiego
reagowania na zmiany w otoczeniu, takie jak fluktuacje cen surowcow, nowe regulacje czy

zmiany preferencji klientow, pozwalajg firmom unikng¢ kryzysoéw i1 wykorzysta¢ pojawiajace
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si¢ szanse. Rownoczesnie konkurencyjno$¢ regionu przycigga inwestoréw, tworzy nowe
miejsca pracy 1 podnosi standard zycia mieszkancow. W efekcie zaréwno firmy, jak i regiony
nie tylko zyskuja stabilno$¢, lecz takze moga dynamicznie rozwijac si¢, przyczyniajac si¢ do
wzrostu konkurencyjnosci gospodarki jako catosci.

Konkurencyjno$¢ byta badana zaré6wno przy pomocy badan ilosciowych (CATI), jak
réwniez jakosciowych (IDI oraz FGI).
Badane firmy reprezentujace IS MM prowadza dziatalno$¢ na rynkach na catym $wiecie

(Wykres 1).

Wykres 1. Rynki, na ktorych dostepne sa produkty przedsi¢biorstw, ktore wziely udzial w
badaniu iloSciowym

rynek europejski _ 64,7%
rynek krajowy (wiecej niz jedno wojewddztwo) — 60,8%
rynek $wiatowy (kraje spoza Europy) — 41.2%
rynek lokalny (gminy z terenu powiatu) — 27,5%
rynek regionalny (powiaty z terenu jednego wojewddztwa) _ 23,5%

00% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Zroédlo: opracowanie wlasne (N51), Raport z badania CATI EVO 2024 przeprowadzonego w podmiotach
Inteligentnej Specjalizacji Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane tancuchem
wartosci oraz ICT w powigzaniu z sektorem, Biatystok 2025, s. 5.

Rynek europejski obstugiwany jest przez 64,7% firm biorgcych udziat w badaniu
iloSciowym, natomiast rynek $wiatowy przez niespelna potowg respondentow
(41,2% badanych). Dane te sa zgodne z odpowiedziami respondentow podczas indywidualnych
wywiadow poglebionych, gdzie firmy jako obszar dziatalno$ci wymieniaty zarowno panstwa
UE (Niemcy, Francja, Wlochy, Szwecja), jak 1 poza nig (Norwegia, Szwajcaria, Stany
Zjednoczone, Australia), kierunek na wschod od Polski réwniez byl wymieniany jako istotny.

., (...) to, co bardzo cieszy, ale na pewno to nie jest tak jakby ugruntowana pozycja, to
obecnos¢ rynkach typu Ameryka Lacinska, Afryka, Azja, Australia, gdzies tam Stany
Zjednoczone, zZe na tych rynkach tez nasze produkty sq obecne”.

Co ciekawe, oceny konkurencyjnosci podmiotéw wchodzacych w sktad IS MM

zarowno w porownaniu do konkurentow krajowych, jak i1 zagranicznych roznily si¢ w
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badaniach ilosciowych i jakosciowych. Podczas rozméw (IDI) z respondentami oceniali oni
konkurencyjno$¢ wyzej niz w przypadku badan ankietowych (CATI).
Wykres 2. Ogolny poziom konkurencyjnosci podmiotow IS MM na tle konkurentow w

kraju oraz zagranicg

80,0%
72,5%

70,0%

60,0% 6,9%
50,0%
40,0%
30,0%
21,6%
20.0% 17,6%
11,89
10,0% 3,9% 5,9% 5,9% 3,9%
0,0%
0,0% [
znacznie wyzszy wWyzszy poréwnywalny nizszy znacznie nizszy
M na tle innych firm z tych branz W KRAJU M na tle innych firm z tych branz ZAGRANICA

Zrodto: opracowanie whasne (N51), Raport z badania CATI EVO 2024 przeprowadzonego w podmiotach
Inteligentnej Specjalizacji Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane tancuchem
wartos$ci oraz ICT w powiazaniu z sektorem, Biatystok 2025, s. 12.

W badaniach ilosciowych konkurencyjno$¢ firm z IS MM na tle innych firm z kraju
zostata oceniona jako poréwnywalna przez niemal trzech na czterech respondentéw (72,5%)
(Wykres 2). Natomiast podczas IDI zdecydowana wigkszo$¢ respondentow deklarowata, ze ich
zdaniem konkurencyjno$¢ firm z IS MM na tle innych firm z kraju jest wyzsza niz
u konkurencji.

., Mysle, ze ten poziom w Polsce jest wyzszy niz konkurencji. Nie powiedziatbym, Ze
zdecydowanie wyzszy, bo jezeli popatrzymy na konkurentow zagranicznych, ktorzy inwestujg
w Polsce, to ta kultura organizacyjna, zaplecze kapitatowe itd. powoduje, Zze my nie jestesmy w
stanie jakby ich znacznie przewyzszaé, ale z racji jakichs umiejetnosci, elastycznosci, szybkosci,
odwagi w dziataniu, to mysle, ze tym wzgledem nasz poziom jest lepszy”.

., Na rynku krajowym poziom konkurencyjnosci podlaskich firm jest zdecydowanie wyzszy
w porownaniu z konkurencjq”.

Podobne zdanie prezentowali uczestnicy poglebionego wywiadu grupowego.

., Wsrod firm z branzy metalowo-maszynowej i szkutniczej z naszego regionu mamy liderow
w swoich segmentach, nie tylko w skali kraju, ale i Europy, a nawet wysokie miejsca

w swiatowym rynku, to znaczy ze firmy majq wysokq konkurencyjnosc”.
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Wigksza zgodno$¢ pomiedzy respondentami badan jako$ciowych 1 ilosciowych dotyczyta
konkurencyjno$ci na tle innych firm za granicg. Odpowiedzi skupione byly wokdét opcji
,porownywalna konkurencyjnos$¢” (w badaniu ilo§ciowym 56,9% respondentéw) oraz nizsze
(w badaniu ilosciowym 21,6%).

,»Na poziomie europejskim, to mysle, ze tutaj to jest podobny poziom, bqdz nizszy (...). Tez
na poziomie swiatowym to bedzie nizszy niz konkurencji.”

., Tutaj wydaje mi sig, ze po prostu w globalnym swiecie, ze si¢ tak wyraze, te technologie
nie sq jakies nie z tego swiata. To sq technologie znane od lat i wykorzystywane, wiec tutaj
wydaje mi sig, ze ten poziom konkurencyjnosci jest jednak na podobny poziomie na kazdym
z tych rynkow”.

Na poziom konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw IS MM wplywa wiele czynnikdéw. Analiza
badan jako$ciowych oraz ilosciowych wskazuje, ze kluczowymi czynnikami podnoszacymi
konkurencyjnos¢ firm reprezentujacych ta specjalizacje sa:

e wysoka jako$¢ oferowanych produktow i1 rozwigzan technologicznych
., Kluczowym czynnikiem wplywajgcym na ich konkurencyjnos¢ jest jakosé
oferowanych produktow, co pozwala im skutecznie konkurowacé na rynkach
zagranicznych, takich jak Europa Zachodnia. Firmy (...) sq obecne na
kilkudziesigciu rynkach swiatowych, co Swiadczy o ich zdolnosci do rywalizacji
z innymi podmiotami z tej branzy.”
., Mysle, ze jakos¢ produkcji, rozwigzania technologiczne i tez mi sie wydaje, ze
kultura organizacji oraz czwarty element to jest to zdolnos¢ pozyskiwania srodkow
zewnetrznych. Te same czynniki zarowno w kraju jak i za granicq”;

e zréznicowana oferta produktowa/ustugowa firm (62,7% respondentow badania
ilosciowego);

e wyszkolona kadra pracownicza (54,9% respondentéw badania iloSciowego);

e dostep do instrumentéw finansowania ze srodkoéw unijnych (52,9% respondentéw
badania ilo§ciowego) oraz umiej¢tnos$¢ pozyskiwania tych srodkow
., Zdolnos¢ witasnie do pozyskiwania tych srodkow. To jest element bardzo mocny
ze wzgledu na to, ze nasze firmy (...) jesli chodzi o pozyskiwanie srodkow sq bardzo
mocno wyspecjalizowane, a to z kolei si¢ przektada na rozwoj. (...) mamy kilka firm,
ktore dzieki wlasnie zaangaZowaniu srodkow zewnetrznych z roznych projektow
(...) w ogole zmienili obraz swojej firmy, czyli zarowno i park maszynowy zostat

odnowiony, przeszkolenie dokonane zostalo wsrod pracownikow, ktorzy sie
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zatrudniajq i zatrudnieni na wyzszy poziom zostali przeniesieni i to z kolei daje
bardzo dobre wyniki, a same firmy stajq si¢ konkurencyjne,”’;

wysoki poziom sieciowosci przedsigbiorstw

,,Sieciowos¢ to zdecydowanie czynnik, ktory pomaga wychodzi¢ na rynki
zagraniczne”.

waska specjalizacja

w(....) przemyst szkutniczy w regionie wykazuje wyzszy stopien konkurencyjnosci,
zwlaszcza dzieki swojej specjalizacji i jakosci produktow. Sektor ten rozwija sie
dynamicznie, a firmy szkutnicze z Podlasia, ze wzgledu na koncentracje przemystu

oraz rozwoj technologiczny, potrafiq skutecznie konkurowac¢ na rynkach

miedzynarodowych, zwlaszcza w Europie”.

Z drugiej strony, respondenci okreslali réwniez czynniki, ktére wptywaja na ostabienie

konkurencyjnos$ci. Jako najwazniejsze nalezy wymienic:

niewystarczajacy potencjat finansowy przedsicbiorstwa (58,8% respondentow
badania ilo§ciowego);

wysokie koszty prowadzenia dzialalnosci gospodarczej (76,5% respondentéw
badania ilo§ciowego);

wahania koniunktury gospodarczej (72,5% respondentéw badania ilosciowego);
nizsze ceny oferowane przez konkurentéw z Azji:

,Jednakie w porownaniu z podmiotami zagranicznymi, zwlaszcza na rynkach
Europy Zachodniej, poziom konkurencyjnosci jest nizszy. Jest to szczegolnie
widoczne w przypadku sektora produkcji metali oraz maszyn, gdzie oczekiwania co
do niskich cen, porownywalnych do tych oferowanych przez kraje azjatyckie,
stawiajq firmy podlaskie w trudnej sytuacji.”;

zbyt maly potencjat kadrowy przedsiebiorstwa (43,1% respondentéw badania

ilosciowego).

Analiza konkurencyjnosci podmiotow IS MM wskazywa¢ moze na potrzebe

uruchomienia na poziomie regionalnym dodatkowego programu wsparcia sluzacego

zwigkszeniu kapitatu kadrowego przedsigbiorstw oraz tworzeniu nowych produktow i ustug

wzmacniajacych konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynkach krajowych 1 zagranicznych.

Na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw w duzym stopniu wpltywa takze poziom ich

innowacyjnosci.
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Innowacyjnos¢ jest kluczowym motorem transformacji i wzrostu zaroOwno firm, jak
i calych spolecznosci, poniewaz otwiera drzwi do nieznanych dotad mozliwosci oraz pozwala
na wytyczanie nowych $ciezek rozwoju. W przedsigbiorstwach przektada si¢ na tworzenie
oryginalnych produktéw i ushug, ktore odpowiadaja na realne potrzeby klientéw, czesto zanim
sami zdazg je sobie uswiadomic. Osiggnigcie takiego efektu wymaga budowania odpowiedniej
wewnetrznej kultury — zachecania pracownikow do testowania odwaznych pomysitow,
szybkiego prototypowania i uczenia si¢ na bledach. Dzigki temu firmy nie tylko zwigkszaja
swoja atrakcyjno$¢ na rynku, lecz takze umacniajg zaangazowanie zespotu, co skutkuje
wzrostem efektywnosci 1 elastycznym reagowaniem na nowe wyzwania.

Zardéwno podczas badan ilosciowych, jak i1 jakosciowych, respondenci wskazywali, ze
prowadzg dziatalno$¢ innowacyjna.

,, Oczywiscie (...) w firmie wprowadzamy tq dziatalnos¢ innowacyjng, mozna powiedziec,
czyli kazdy proces produkcyjny, ktory jest w naszej firmie probujemy uprosci¢ lub tez
doprowadzi¢ do takiego stanu, zeby byt powtarzalny i Zeby po prostu ta jakos¢ wyrobow dzigki
temu byla dobra. Sq to czasami bardzo malte rzeczy, typu np. zmniejszenie odleglosci
przenoszenia roznych potwyrobow, zeby tego czasu nie tracic¢”.

Badania ilosciowe CATI natomiast wskazaly, ze znaczna cz¢$¢ respondentow w ciagu
ostatnich trzech lat wprowadzita w firmie innowacj¢ produktowa (74,5% firm) lub procesowa
(70,6% badanych). Poziom innowacyjnosci wprowadzanych produktéw i procesow byt
zrdznicowany. W przypadku produktow, najwigkszy odsetek respondentéw deklarowat nowosé¢
na skale krajowa (43,1%). Natomiast wprowadzane procesy byty najczgsciej nowoscia jedynie
z punktu widzenia firmy (51% badanych) (Wykres 3). Jest to kwestia wymagajaca dalszych
poglebionych badan. Réznice we wskazaniach moga wynika¢ z tego, ze procesy zwlaszcza
wewngtrzne rozwigzania organizacyjne, logistyczne czy IT sg niejawne. Respondent czgsto nie

ma dobrego punktu odniesienia, wigc ostroznie klasyfikuje je jako nowe tylko dla swojej firmy.
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Wykres 3. Wprowadzenie w ciagu ostatnich trzech lat innowacji produktowej oraz
procesowej wraz z poziomem innowacyjnosci (badania iloSciowe)
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0
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. 13,7%
nowa na skale regionalng, 7.8%
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Zrédlo: opracowanie wiasne (N51)Raport z badania CATI EVO 2024 przeprowadzonego w podmiotach
Inteligentnej Specjalizacji Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane tancuchem
wartos$ci oraz ICT w powigzaniu z sektorem, Biatystok 2025, s. 16

Firmy zabezpieczaja swoje pomysty poprzez nadawanie im patentow.

. Dzialalnos¢ innowacyjna mojej firmy jest poswiadczona, m.in. patentami, ktore
posiadamy. Jesli chodzi o dziatalnos¢ innowacyjng to zajmuje si¢ nig glownie dziat rozwoju,
ktory nie tylko tworzy nowe produkty, ale rowniez tworzy model rozwoju na przysztosc.
Skupiamy sie nie tylko na tym co teraz, ale staramy sie tak prognozowad, przewidywac jak rynek
bedzie wyglgdat w przysztosci i staramy sie rozwijac¢ w taki sposob, aby by¢ przygotowanym na
nowe warunki rynkowe, rozwija¢ dziatalnos¢ pod kqtem przysztosci”.

Oceniajac poziom innowacyjnosci na tle konkurentdéw z kraju oraz za granicg respondenci
badan jakosciowych oraz ilosciowych byli w tym przypadku bardziej zgodni. W przypadku
porownani poziomu innowacyjnosci w skali kraju odpowiedzi skupione byly wokodt
porownywalnego poziomu (badania ilosciowe — 33,3%) oraz wyzszego (badania
ilosciowe — 29,4%) (Wykres 4).

. Jezeli chodzi o poziom kraju, to zdecydowanie wyzej niz konkurencja, bgdz wyzej niz
konkurencja, to jest z tym zaznaczemiem, o ktorym wczesniej mowitem, ‘e
w przypadku firm zagranicznych, inwestujqgcych w kraju, no to czasami jest jakby trudno
konkurowac, ale jakby radzimy sobie pod tym kqtem”.

., Trudno to tak oceni¢, ale ocenitbym tak: na krajowym to jest na poziomie podobnym”.

, Innowacyjnos¢ ~ podmiotow  z  wojewodztwa  podlaskiego  w  sektorze

metalowo-maszynowym i szkutniczym rowniez pozostaje na poziomie podobnym do ich
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konkurencyjnosci. Na poziomie krajowym, podmioty te starajq sie nadgzacé za nowymi
technologiami i trendami, cho¢ nie zawsze dorownujq liderom innowacji w Europie
Zachodniej”.

Wykres 4. Ocena poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstwa wzgledem konkurenta w
kraju i za granica (badania iloSciowe)

49,0%
50,0%
0 33,3%
40,0% 29.4% A -
0, ,J /0
30,0% 19.6% 21,6%
20,0% | L7%
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W KRAJU ZAGRANICZNEGO

Zrédo: opracowanie whasne (N51). Raport z badania CATI EVO 2024 przeprowadzonego w podmiotach
Inteligentnej Specjalizacji Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane tancuchem
wartos$ci oraz ICT w powiazaniu z sektorem, Biatystok 2025, s. 19.

Podobnie jak w przypadku konkurencyjnosci, poziom innowacyjnos$ci w poroOwnaniu
do konkurentéw zagranicznych wypada mniej korzystnie.

»(...) jednak jezeli chodzi o rynek europejski i swiatowy, to ocenilbym, zZe nizszy od
konkurencji. Jednak mimo takiego postepu, duzego wzrostu inwestycji w nowe maszyny, czy
programy komputerowe, informatyzacje, robotyzacje to wydaje mi sie, ze jednak to jest nizsze
niz na tych rynkach”.

., Pocigg z innowacjami jedzie coraz szybciej i tutaj jest duze ryzyko, Zze mozemy przestac
nadqgzac”.

Jednak w tym przypadku respondenci badan jakosciowych byli bardziej optymistycznie
nastawieni, podkreslajac, ze sam fakt funkcjonowania na tak wielu rynkach zagranicznych sam
w sobie jest potwierdzeniem wysokiej innowacyjnosci.

,, To, Ze przedsigbiorstwa z wojewodztwa podlaskiego z powodzeniem dziatajq na rynkach
zagranicznych, Swiadczy o ich wysokim poziomie innowacyjnosci, ktory umozliwia im nie tylko
utrzymanie si¢ na rynku, ale takze zdobywanie nowych rynkow zbytu, w tym poprzez
innowacyjne produkty i technologie”.

Podczas kazdego z badan respondentow zapytano o czynniki wpltywajace na poprawe
innowacyjnos$ci. Najczeg$cie] wymieniano nastepujace:

e wysoka wiedza na temat nowoczesnych technologii (49,0% respondentow badania
ilosciowego);
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dostepnos¢ srodkoéw europejskich (58,8% respondentow badania ilosciowego)
,Na pewno takim elementem (...) jest interwencja publiczna i mozliwos¢
skorzystania z pomocy publicznej.”;

funkcjonowanie Klastra Przemystowego Evoluma (45,1% respondentéw badania
ilosciowego);

wysoka dostepno$¢ nowych rozwigzan technologicznych (41,7% respondentow

badania ilo§ciowego).

Z drugiej strony jako czynniki ograniczajace poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw

reprezentujacych Inteligentng Specjalizacje przemyst metalowo-maszynowy i szkutniczy

respondenci wymieniali:

niewystarczajacy potencjal finansowy (76,5% respondentow badania
ilosciowego)

. W porownaniu do globalnych standardow, podlaskie firmy sq mniej
innowacyjne, co moze wynikac¢ z ograniczen finansowych oraz mniejszego dostepu
do zaawansowanych technologii. Niemniej jednak, istnieje zauwazalna tendencja
do adaptacji nowych rozwigzan technologicznych i prob ich implementacji
w lokalnych warunkach”.

., Finanse. Nawet jesli pojawiajq sie dofinansowania z UE, to wymaga si¢ od nas
kredytu/inwestora=kredytu. Kazde zobowigzanie po pandemii jest utrudnione.”
brak czasu na prowadzenie dziatalnosci innej niz biezaca (52,9% respondentow
badania ilo§ciowego);

zbyt maty potencjat kadrowy dedykowany obszarowi B+R (51,0% respondentéw
badania ilo§ciowego);

wahania koniunktury gospodarczej (54,9% respondentow badania ilosciowego);
deficyt kadr na regionalnym rynku pracy mogacych wesprze¢ dziatalnos¢ B+R

przedsigbiorstw (39,2% respondentow badania iloSciowego).

Podsumowujac, przedsiebiorstwa z podlaskiej inteligentnej specjalizacji przemyst

metalowo-maszynowy 1 szkutniczy sa konkurencyjne, o czym $§wiadczy ich obecno$¢ na

rynkach migdzynarodowych. Wedtug badan ankietowych (CATI) ich konkurencyjno$é¢

dorownuje konkurencji krajowej, a w wywiadach jakosciowych (IDI/FGI) czgsto podkreslano

przewage tych firm nad krajowymi rywalami. W skali globalnej podlaskie firmy oceniaja swoja

pozycje jako poréwnywalng do zagranicznych rywali lub nieco nizsza. Gldéwne atuty

wzmacniajace konkurencyjnos¢ to wysoka jakos¢ wyrobow i nowoczesne technologie, szeroka
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oferta, wykwalifikowana kadra, mozliwo$¢ wykorzystania funduszy unijnych, silna wspoipraca
sieciowa (klaster) oraz wysoka specjalizacja (np. w szkutnictwie) zapewniajaca przewagi
w niszach. Konkurencyjno$¢ ostabiaja ograniczone mozliwosci finansowe, wysokie koszty,
wahania koniunktury, presja ,,taniej konkurencji”’ z Azji oraz braki kadrowe.

Przedsigbiorstwa tworzace IS MM intensywnie wdrazaja innowacje traktujac je jako
element wzrostu konkurencyjno$ci oraz konsekwentnie unowocze$niajg produkcje. Wiekszos¢
firm w ostatnich latach wprowadzita zaré6wno nowe produkty, jak 1 usprawnienia
proceséw — innowacje produktowe czesto byty nowoscig w skali kraju, a innowacje procesowe
miaty z reguly charakter ulepszen wewnatrz firmy. Gléwne czynniki sprzyjajace
innowacyjnosci to wysokie kompetencje technologiczne kadr, dostep do finansowania (np.
funduszy unijnych), aktywna wspotpraca sieciowa (klaster) oraz dostgpnos¢ rozwigzan
technicznych. Dzialalno$¢ innowacyjng ograniczaja bariery takie, jak niewystarczajace srodki
finansowe, brak czasu poza biezagcymi obowigzkami, niepewno$¢ rynkowa, niedobor
pracownikow B+R oraz niedostatek wykwalifikowanych specjalistow na lokalnym rynku.
Mimo tych przeszkéd miedzynarodowe sukcesy podlaskich firm potwierdzaja ich duzy
potencjatl innowacyjny, a dalsze wzmocnienie finansow 1 potencjatu kadrowego jeszcze

bardziej umocni ich pozycj¢ na rynkach krajowych i migdzynarodowych.

1.3. Sila oddzialywania IS MM na rozwdj spoleczno-gospodarczy regionu

Przedsigbiorstwa odgrywaja kluczowa role jako katalizatory rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu, gdyz to wlasnie one inicjuja procesy, ktore tacza kapital, wiedz¢ oraz
zasoby ludzkie w dynamiczny ekosystem wzrostu. Juz na wczesnym etapie dziatalnosci firmy
generujg popyt na lokalne ustugi 1 towary, co sprzyja rozwojowi drobnych przedsigbiorcow i
podwykonawcoéw. Wigksze 1 do§wiadczone przedsigbiorstwa czgsto sa gotowe do wspotpracy
z uczelniami, instytucjami badawczymi, co wplywa na realizacj¢ projektow badawczo-
rozwojowych oraz niezwykle istotny transfer wiedzy zarowno z biznesu do nauki, jak i
odwrotnie.

Na poziomie infrastrukturalnym obecno$¢ silnej branzy wymusza modernizacj¢
tacznosci, transportu i1 zaplecza logistycznego. Przedsigbiorstwa inwestujace w nowoczesne
systemy produkcyjne oraz inteligentne sieci energetyczne sktaniajg samorzady do rozbudowy
sieci szerokopasmowego Internetu czy budowy centréw technologicznych. Dzigki temu kolejne
firmy — takze z innych sektoréw — postrzegaja region jako atrakcyjne srodowisko do lokowania

inwestycji, co napgdza wzrost ekonomiczny.
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Z kolei w dtuzszej perspektywie konsekwentna ekspansja przedsigbiorstw przektada sig¢
na tworzenie dobrze platnych miejsc pracy oraz stabilizacj¢ dochodéw mieszkancéw. Co za
tym idzie zwigksza si¢ jako$¢ zycia, a takze atrakcyjno$¢ regionu, zardwno jako lokalizacji do
zycia jak réwniez do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Sukcesy firm we wprowadzaniu
innowacyjnych rozwigzan oraz produktéw buduja marke regionu jako osrodka innowacji
1 konkurencyjnosci, co z kolei przyciaga nowych inwestoréw i talenty.

Przedsigbiorstwa tworzace IS MM istotnie wptywaja na rozwoj spoteczno-gospodarczy
wojewodztwa. Potwierdzity to odpowiedzi respondentow zaréwno w ramach badan
ilosciowych (CATI), jak i jakosciowych (IDI oraz FGI). Sita oddziatywania tej branzy wynika
przede wszystkim z liczby pracownikéw zatrudnionych w firmach tej specjalizacji oraz
wysokosci obrotow, ktére generuja. Przedsiebiorstwa te odprowadzaja znaczne kwoty
podatkéw do budzetu, co przyczynia si¢ do wzrostu dochodow jednostek samorzadowych, a
takze do poprawy jakosci zycia mieszkancow regionu.

., Zatrudnienie w firmach jest spore, jest rozwoj mniejszych firm dzieki wigkszym. Coraz
wiecej firm podejmuje dziatania CSR np. we wspolpracy ze szkotami i uczelniami. Firmy budujq
dobry wizerunek regionu, sq firmy ktore zaistnialy na rynku ogolnopolskim oraz swiatowym.
To wplywa na rozwdj regionu oraz daje nadzieje na dalszy rozwdj”.

IS MM wplywa na poprawe innowacyjnosci i konkurencyjnos¢ regionu w stopniu bardzo
duzym lub duzym zdaniem niemal polowy badanych respondentéw (47,0% ankietowanych
zarowno w przypadku innowacyjnosci, jak i konkurencyjnosci) (Wykres 5). IS MM to jeden z
najwazniejszych sektorow przemystowych wojewoddztwa, ktory stanowi kluczowy element
tancucha wartosci, ze wzgledu na swoje powigzania z innymi branzami, takimi jak przemyst
transportowy, rolnictwo czy budownictwo. Przemyst ten jest waznym pracodawca w regionie,
a jego rozw¢] wplywa na poprawe sytuacji na rynku pracy oraz zwigkszenie lokalnej

aktywno$ci gospodarcze;j.
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Wykres 5. Stopien, w jakim IS MM wplywa na poprawe innowacyjnosci oraz
konkurencyjnosci regionu (badania iloSciowe)
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Zroédlo: opracowanie wiasne (N=51), Raport z badania CATI EVO 2024 przeprowadzonego w podmiotach
Inteligentnej Specjalizacji Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane tancuchem
warto$ci oraz ICT w powiagzaniu z sektorem, Biatystok 2025, s. 26, 27.

Mimo ze sektor ten nie jest jednorodny i obejmuje zarowno duze przedsi¢biorstwa, jak
i mikroprzedsi¢biorstwa, jego oddziatywanie na gospodarke regionalng jest znaczace. Duze
firmy maja zdolno$¢ do ksztaltowania tancuchow dostaw, a ich innowacyjno$¢, zwlaszcza
w zakresie produkcji maszyn 1 urzadzen, sprzyja wzrostowi konkurencyjnosci regionu.
Ponadto, przemyst szkutniczy, mimo ze liczebnie niewielki, ma wysoka warto$¢ dodana, a jego
rozw0j wptywa pozytywnie na wzrost innowacyjnosci w regionie.

Wojewodztwo podlaskie jako wschodni region peryferyjny nie kojarzy si¢ osobom
z zewnatrz z zaawansowanymi technologicznie, innowacyjnymi firmami. Jak zauwazyl jeden
z respondentow IDI wizyty w firmach nalezacych do IS MM moga zmieni¢ takie negatywne
postrzeganie wojewddztwa w tym zakresie. Jest to szczegdlnie istotne jesli zostanie zestawione
z otwartoscig tych firm na przyjmowanie gosci.

,,Ja mysle, ze w tej chwili to jest kluczowy wplyw. Przemyst maszynowy - nawet jak ludzie
przyjezdzajq z zewngqtrz, okazuje sig, Ze u nas naprawde sq peretki i mowimy tu o kilku firmach,
takich jak powiedzmy Jazon czy SaMASZ, ale tez i Malow, gdzie zaawansowanie technologii
jest bardzo duze i to jest element rozwoju zarowno regionu, jak tez i samej firmy, ktora
inwestujgc we wilasne parki maszynowe, w systemy zarzqdzania w ogole - nie tylko produkcjg,

ale calg firmq, powodujq, Zze poziom uprzemystowienia naszego regionu jest bardzo wysoki.
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Oczywiscie za malo tych firm jeszcze jest na tq chwile, bo moim marzeniem jest, Zeby takie
wlasnie zaglebie bylo tutaj maszynowe, ale mysle, ze w dobrym kierunku idziemy ”.

Jednak wyniki badania ilosciowego wskazuja, ze to oddziatywanie nie jest tak duze jak
mogloby by¢, co potwierdza réwniez wypowiedz jednego z uczestnikow wywiadu.

,Sita oddzialywania na pewno jest i jqg widac. W naszym regionie branza metalowa,
szczegolnie rozrastata si¢ przez ostatnie kilkanascie lat. Natomiast czy wzrost
konkurencyjnosci, wzrost innowacyjnosci jest duzy? Nie sqdze, Ze az taki jaki powinien byc,
Mysle, ze ten kierunek tych inteligentnych specjalizacji pozwoli na to, Zeby ta innowacyjnos¢
wzrastata. (...) Jesli my chcemy by¢ innowacyjni, a nie by¢ podwykonawcg w naszym regionie,
musimy zrobi¢ skok troche dalej. Naszq duzq zaletq jest niesamowita elastycznosc”.

Podsumowujac, dane wskazuja na stabilng i pozytywng oceng Inteligentnej Specjalizacji
przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy jako istotnego czynnika rozwoju regionalnego.
Jednoczes$nie relatywnie niski udziat ocen ,,w bardzo duzym stopniu” w ocenach wptywu
w badaniu ilo§ciowym moze $wiadczy¢ o istnieniu niewykorzystanego potencjatu IS, ktory
warto aktywowaé poprzez dalsze dzialania wspierajace wspotprace z sektorem ICT,
instytucjami badawczo-rozwojowymi oraz wspiera¢ rozw0j mechanizmow transferu wiedzy

1 technologii.
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2. Stymulanty i destymulanty rozwoju IS MM
2.1. Czynniki rozwoju IS MM

Badania jakosciowe (IDI) oraz ilosciowe (CATI) przeprowadzone z udzialem
przedstawicieli przemystu metalowo-maszynowego i1 szkutniczego, srodowiska naukowego
oraz administracji publicznej pozwolity wyodrgbni¢ zestaw kluczowych czynnikéw
rozwojowych ksztattujacych dynamike IS MM w wojewoddztwie podlaskim. Sg to m.in.:

1. s$rodki europejskie,
2. odpowiednie dopasowanie kierunkéw studidw do potrzeb przemystu metalowo-
maszynowego i szkutniczego,

3. rozwdj wspoOlpracy biznesu i nauki,

o

odpowiednie dopasowanie kierunkéw w szkotach branzowych i technicznych do
potrzeb IS MM,

5. istniejgce w regionie inicjatywy klastrowe,

6. rozwoj technologii,

7. rozwdj start-upéw branzowych,

8. rozwdj platform kooperacyjnych,

9. wazrost zamoznosci spoleczenstwa,

10. rosnace zapotrzebowanie na innowacyjne produkty/ustugi,

11. zaangazowanie w proces wspOlpracy administracji.
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Wykres 6. Kluczowe aktualne czynniki rozwoju IS przemyst metalowo-maszynowy,
szkutniczy

$rodki europejskie — 68,6%
rozwoj technologii _ 58,8%
rosnace zapotrzebowanie na innowacyjne produkty/ustugi A 5 o
rozwdj wspétpracy biznesu i nauki — 33,3%
wzrost zamoznosci spoleczenistwa — 33,3%
odpowiednie dopasowanie kierunkéw w szkofach branzowych i — 33.3%

technicznych do potrzeb IS MM

istniejace w regionie inicjatywy klastrowe — 29,4%

odpowiednie dopasowanie kierunkéw studiow do wymogoéw do - 25 5%
potrzeb IS MM 1

rozwoj platform kooperacyjnych - 23,5%
rozwoj start-upow branzowych - 11,8%
00% 150% 30,0% 450% 60,0% 750% 90,0%

Zrédto: Opracowanie whasne (N=51). Raport z badania CATI EVO 2024 przeprowadzonego w podmiotach
Inteligentnej Specjalizacji Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane tancuchem
wartos$ci oraz ICT w powiazaniu z sektorem, Biatystok 2025, s. 29.

Zdaniem uczestnikow badania jakosciowego (IDI) do gldéwnych czynnikow rozwoju IS
MM nalezy zaliczy¢: $rodki europejskie na wzrost innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci
przedsigbiorstw IS MM, funkcjonowanie silnej i preznie dziatajacej inicjatywy klastrowej w IS
MM w wymiarze nie tylko regionalnym, ale i krajowym oraz europejskim — czyli Klastra
Przemystowego Evoluma oraz stopniowy rozwdj systemowej wspotpracy na linii biznes-nauka.

1. Srodki europejskie jako fundament rozwoju

Najczesciej 1 najmocniej podkreslanym impulsem rozwojowym sa $rodki europejskie,
ktore znaczaco zdynamizowaty rozwoj branzy, w szczegdlnosci w sektorze MSP. Jak zauwazyt
jeden z respondentow: ,, Mysle, ze bez wqtpienia Srodki europejskie sq takim elementem, ktory
mocno zastymulowat rozwoj (...) RIS-u. Powiedzmy ten fundament naszych dziatan stanowiq
srodki komercyjne z firm, natomiast srodki europejskie stuzg do skalowania, wiec my mamy
powiedzmy ograniczone budzety do podejmowania dziatan takich pilotazowych, a srodki
europejskie potrafiq, pozwalajq nam to skalowac, czy to krajowe, czy tez zagraniczne”.

Komponent ,,$rodki europejskie” byl rowniez najczgsciej wskazywany w badaniu CATI

przeprowadzonym w podmiotach IS — 68,6% respondentow uznato fundusze unijne za
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najistotniejszy czynnik wspierajacy rozwdj sektora. Jednoczes$nie respondenci zaznaczyli, ze w
przypadku duzych firm ich dostgpnos$¢ jest ograniczona, co moze zmniejsza¢ ich znaczenie jako
czynnika rozwoju dla tej grupy podmiotow.

2. Postep technologiczny i wzrost zapotrzebowania na innowacje
Przedsiebiorcy podkreslaja, ze coraz wigksza rolg odgrywa postep technologiczny, ktory
umozliwia przewidywalne i efektywne planowanie rozwoju przedsigbiorstw. Wedtug 58,8%
respondentéw CATI wdrazanie nowych technologii (w tym automatyzacja, cyfryzacja) to drugi
najwazniejszy impuls rozwojowy, zaraz po funduszach unijnych. Dodatkowo, rosngce
zapotrzebowanie na innowacyjne produkty i ustugi — wskazane przez 54,9% badanych —
wywoluje pozytywna presj¢ rynkowa na firmy do adaptacji i ciagltego doskonalenia.

3. Wspélpraca nauki i biznesu — potencjal nie w pelni wykorzystany

Mimo, ze wspolpraca nauka-biznes jest oceniana pozytywnie jako kierunek rozwoju,
wielu respondentéw zwraca uwage na potrzebe dalszego poglebiania relacji. Jak podkreslono
w wypowiedzi: ,,Rozwoj wspoipracy sfery nauki z biznesem jest bez waqtpienia takim
czynnikiem. To nie jest jeszcze tak na takim super ekstra poziomie (...), ale ostatnio musze
powiedziel, ze wspoipracuje z Instytutem Innowacji i Technologii Politechniki Bialostockiej
(...) bardzo dobrze to dziata”. W badaniu CATI tylko 33,3% firm wskazatlo t¢ wspotprace jako
kluczowa, co pokazuje, ze jej znaczenie — mimo widocznych przyktadéw sukceséw — wciaz
wymaga wzmocnienia w szerszej skali.

4. Edukacja i kadry — fundament przyszlosci sektora

Dobrze rozwinigta sie¢ placowek ksztalcenia zawodowego oraz obecno$¢ uczelni
technicznych, jak Politechnika Bialostocka, sg wskazywane jako atut. Jednakze eksperci
zgodnie zaznaczaja, ze dopasowanie programow ksztalcenia do potrzeb rynku nie moze by¢
postrzegane jako stan trwaly: ,, Wazne jest, aby caly czas dba¢ o to dopasowanie [kierunkow
ksztalcenia], a nawet wiecej, starac sie, Zeby kierunki studiow wyprzedzaly potrzeby firm”.
Roéwniez w ramach FGI pojawity sie glosy sugerujace konieczno$¢ systemowego podejscia do
modelowania kompetencji, elastycznosci uczelni 1 szkot branzowych oraz dostosowania oferty
edukacyjnej do zmieniajacych si¢ realiow rynkowych. W badaniu CATI odpowiednio 33,3%
oraz 25,5% respondentéw wskazuje na dopasowanie kierunkéw w szkotach technicznych

1 branzowych oraz kierunkéw studiéw do wymogoéw IS MM jako czynnik jej rozwoju.
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5. Silna inicjatywa klastrowa — Klaster Przemystowy Evoluma
Ogromne znaczenie przypisywane jest dziatalno$ci Klastra Przemystowego Evoluma —
Krajowego Klastra Kluczowego. Respondenci wielokrotnie podkreslali, ze klaster petni funkcje
integrujaca 1 informacyjng, wspierajagca procesy innowacyjne oraz budujacag kulture
wspotpracy: ,, Oczywiscie istniejgce w regionie inicjatywy klastrowe, czyli nasz klaster Evoluma
(...), inicjatywy klastrowe to jest czynnik rozwoju”. W badaniu CATI 29,4% respondentow
wskazato na inicjatywy klastrowe jako istotny czynnik rozwoju IS. Inicjatywa ta wzmacnia
wspotprace zarowno miedzy przedsigbiorstwami, jak i pomi¢dzy biznesem a nauka, co stanowi
podstawe wdrazania innowacji. Dla przyktadu Klaster Przemystowy Evoluma wraz Wydzialem
Zarzadzania UwB prowadzi od maja 2020 r. comiesigczne badania koniunktury w populacji
klastra, w tym podmiotow z wojewodztwa podlaskiego z IS MM, ktére majg na m.in. celu
zmniejszenie niepewnosci dziatania dla firm z IS MM, zar6wno na rynku krajowym, jak i na
rynkach zagranicznych — dzigki dostgpowi do aktualnej informacji o warunkach

funkcjonowania w réznych wymiarach (Dobra praktyka nr 1.).

Dobra praktyka nr 1.

Kooperacja biznesu z nauka
na rzecz ograniczenia niepewnosci dzialania
- Barometr KOM

W okresie styczen — marzec w ramach co miesi¢cznych spotkan Grupy Zaawansowanej Wspotpracy
PRO w ramach Klastra Obrobki Metali firmy sygnalizowaly rosnagce zaniepokojenie w zwiazku
z mi¢dzynarodowymi sygnalami o rozwoju pandemii Covid- 19. Zaprezentowano mi¢dzynarodowe
raporty zawierajace predykcje wygasania pierwszej fali pandemii w globalnym ujeciu
i zasygnalizowano zapotrzebowanie na wlasne badania uwzgledniajace sytuacje rodzimego ekosystemu
i podmiotéw w nim uczestniczacych. W kwietniu 2020 r. pracownik Instytutu Zarzadzania (obecnie
Wydziat Zarzadzania UwB) jako pomystodawca i wspottworca na kanwie spotkan z przedsigbiorcami
Klastra Obrobki Metali (obecnie Evoluma) oraz Koordynatorem zaproponowat badanie nastrojow
gospodarczych i biezacej oraz prognozowanej koniunktury w gospodarce. Ttem tej decyzji byt dysonans
poznawczy menagerow firm, ktorzy zglaszali zapotrzebowanie na rzetelna ,,poza medialng” wiedzg w
czasie niepewnosci gospodarczej w okresie pandemii: jaka jest realna sytuacja w gospodarce? Na bazie
propozycji $wiata nauki wspolnie (nauka i biznes) wypracowano model badania Barometr KOM (B-
KOM) zaakceptowany przez populacj¢ firm klastra.

Dlatego tez od maja 2020 r. do chwili obecnej dwoje pracownikow Wydzialu Zarzadzania UwB
realizuje ustawiczng ustuge badawczg na rzecz Klastra Przemystowego Evoluma - Krajowego Klastra
Kluczowego w postaci badania koniunktury w populacji KOM (diagnoza i prognoza) w formie
Barometru KOM.

Comiesieczna analiza (wyniki Barometru KOM sa omawiane na kazdym spotkaniu Grupy
Zaawansowanej Wspotpracy PRO oraz podczas Walnych Zgromadzen Cztonkow Klastra, a takze
kwartalnych spotkan Rady Klastra) i dystrybucja wynikow badania w populacji klastra Evoluma
oraz poglebiona dyskusja jakosciowa w populacji klastra gwarantuje przedsigbiorcom, m.in.: 1) dostgp
do biezacych informacji co do wydarzen w branzy metalowo-maszynowej i pokrewnych;
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2) ograniczenie niepewnosci dzialania; 3) wzmocnienie w zakresie podejmowanych decyzji
inwestycyjnych na przyszios¢.

Podsumowanie badan ustawicznie sg dostarczanie instytucjom publicznym na poziomie regionalnym
(UMWP, WUP), ogodlnopolskim (MRIT, PARP, WFiPR), a takze europejskim (Komisja Europejska) -
w zaleznosci od zapotrzebowania. To wlasnie z inicjatywy KE model badan wykreowany w ramach
Barometru zostal wlaczony do systemu obserwatorium Inteligentnej Specjalizacji metalowo-
maszynowej 1 rozszerzony na pozostate RIS.

Doswiadczenia kooperacyjne Wydziatu Zarzadzania UwB oraz Klastra Przemystowego Evoluma
shluzace ograniczaniu niepewnosci dziatania przedsigbiorcow w populacji Klastra Evoluma zostaty
wykorzystane, m.in. w biezacej analizie uwarunkowan rozwoju IS MM, jak i pozostatych IS w regionie,
jak tez jako narzedzie do pozyskania odpowiedzi na pytania badawcze na potrzeby niniejszego raportu.
Ponadto rozwigzanie wygenerowane przez nauke (Wydzial Zarzadzania UwB) na rzecz biznesu
w postaci Barometru KOM dotychczas znalazto uznanie w oczach gremiéw ogolnokrajowych:

- srebrny medal QI 2021 za produkt: Barometr KOM (B-KOM). Najwyzsza Jako$¢ Quality
International, to najwickszy, ogolnopolski program ponadbranzowy promujacy jakos$¢ ushug
i produktow. Program skupia grono przedsigbiorcow, instytucji i samorzadéw z calego kraju, a jego
celem jest wskazanie i uhonorowanie Godlem QI tych podmiotow, ktore przyktadaja duza wage
do utrzymywania wysokich standardow w zakresie jakosSci.

- produkt - Laureat Konkursu ,,100 najlepszych projektow na zwigkszenie poziomu cyfryzacji w firmie”
PARP 2021 .

6. Administracja jako aktywny partner rozwoju
Zwrocono uwage na rosngce znaczenie zaangazowania administracji publicznej w rozwdj
IS MM: | Jeszcze kilka czy kilkanascie lat temu od administracji oczekiwano, zZeby nie
przeszkadzata (...). Natomiast na dzien dzisiejszy uwazam, zZe ekosystem mocno docenia role

’

administracji i moze by¢ ona coraz wieksza”. Wspolpraca trdjsektorowa (biznes—nauka—
administracja) staje si¢ zatem filarem dalszego wzmacniania IS.

Regionalna Inteligentna Specjalizacja w obszarze przemystlu metalowo-maszynowego
1 szkutniczego w wojewodztwie podlaskim posiada solidne podstawy do dalszego rozwoju,
oparte na synergii kluczowych czynnikdow sprzyjajacych wzrostowi. Do najwazniejszych
naleza dostgp do s$rodkow europejskich, rozwoj technologiczny, aktywno$¢ inicjatyw
klastrowych, wzmacniajgca si¢ wspoOtpraca miedzy nauka, biznesem i1 administracja, a takze
Swiadomos$¢ potrzeby dopasowania systemu edukacji do potrzeb rynku. Zidentyfikowane

czynniki wskazuja na potencjal budowania trwalego ekosystemu innowacji, ktory moze

zapewni¢ konkurencyjnos$¢ branzy i jej dlugofalowy rozw6j w regionie.

2.2. Bariery rozwoju IS MM

Pomimo licznych czynnikéw wspierajacych rozwoj IS MM, sektor ten boryka si¢ z

wieloma istotnymi barierami, ktore hamuja jego potencjal rozwojowy. Bariery te maja
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charakter zarowno systemowy, jak i strukturalny, a takze dotyczg czynnikow zewngtrznych —

jak sytuacja geopolityczna.

Sformutowane w badaniu bariery, to:

1
2
3
4.
5
6

10.

11.
12.
13.

rosngca konkurencja ze strony innych regiondéw, panstw,

niestabilno$¢ warunkow prawnych,

odpltyw wykwalifikowanych kadr do bardziej rozwinigtych regiondow kraju,
wysokie koszty pracy,

wysokie ceny pozyskania/wytworzenia nowych technologii,

rosngcy poziom $wiadomosci i wymagan konsumentow w zakresie ochrony
srodowiska,

wahania koniunktury gospodarcze;j,

przenoszenie dziatalnosci do krajow o nizszych kosztach pracy,

braki w zakresie budowania klimatu dla przedsiebiorczosci,

niska §wiadomos$¢ korzysci wynikajacych z kooperacji migdzy przedsiebiorstwami a
instytucjami otoczenia biznesu,

brak efektywnej wspolpracy z sektorem nauki,

wyczerpywanie si¢ zasobow surowcowych,

krotki cykl zycia technologii.

Wykres 7. Kluczowe bariery rozwoju IS przemysl metalowo-maszynowy, szkutniczy
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Zrédto: Opracowanie whasne (N=51). Raport z badania CATI EVO 2024 przeprowadzonego w podmiotach
Inteligentnej Specjalizacji Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powiazane tancuchem
wartosci oraz ICT w powiazaniu z sektorem, Biatystok 2025, s. 30.

Bariery rozwoju IS MM to w opinii respondentéw badania CATI przede wszystkim:
wysokie koszty pracy, rosngca konkurencja ze strony innych regiondéw 1 panstw, wahania
koniunktury = gospodarczej.  Ponadto  wskazywano na  niestabilno$¢  systemu
prawno-podatkowego, brak wystarczajacej liczby zasobow kadrowych do pracy, w tym
w szczegblnosci wysoko wykwalifikowanych na potrzeby IS MM oraz wciaz niezadawalajacy
poziom wspotpracy pomigdzy biznesem a nauka. Respondenci zwracali réwniez uwage na
skutki trwajacej rosyjskiej agresji na Ukraing.

1. Wysokie koszty pracy i prowadzenia dziatalnosci

Najwicksza liczba respondentow badania CATI (82,4%) wskazata wysokie koszty pracy
jako barier¢ numer jeden. Koszty te, wraz z rosnagcymi kosztami energii i materiatow, znaczaco
ograniczaja konkurencyjnos¢ firm. ,, Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci utrudniajq nam
przedsigbiorcom dalszy rozwoj” — zaznaczyt jeden z uczestnikow FGI. Problem ten jest
szczegOlnie dotkliwy w kontek$cie ograniczonego poziomu automatyzacji, cyfryzacji
i robotyzacji w wielu przedsigbiorstwach, co uniemozliwia skuteczne kompensowanie kosztow

pracy poprzez efektywno$¢ technologiczng. W rezultacie niektére firmy rozwazaja
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przenoszenie czesci dziatalno$ci do krajow o nizszych kosztach, co moze ostabia¢ pozycje IS
MM w regionie.

2. Niestabilnos¢ systemu prawno-podatkowego

Czeste zmiany legislacyjne, niepewnos¢ co do przysztych regulacji i brak stabilnosci
w zakresie przepisow Srodowiskowych, podatkowych 1 finansowych stanowig barierg
strategiczng dla dlugofalowego planowania: ,,Te wszystkie pomysty zwigzane z Polskim L.adem
(...), to jest taki element, ktory nie buduje takiej pewnosci. Gospodarka lubi pewnos¢”. Za
istotng barier¢ rozwoju IS uznaje si¢ rowniez dynamicznie zmieniajace si¢ regulacje zwigzane
z ochrong s$rodowiska. Cho¢ ich cel — ochrona klimatu i zasoboéw naturalnych — jest
powszechnie akceptowany, to tempo wdrazania nowych przepisow oraz ich ztozono$¢ stanowia
wyzwanie, zwlaszcza dla matych i $rednich przedsiebiorstw. Firmy te czgsto nie dysponuja
odpowiednim zapleczem kadrowym ani organizacyjnym, aby na biezagco monitorowac
1 wdraza¢ nowe wymogi, co zwigksza ryzyko nie§wiadomego naruszenia przepisOw i prowadzi
do dodatkowych obcigzen administracyjnych.

3. Deficyt wykwalifikowanych kadr i odplyw pracownikow

Jedng z czeSciej wskazywanych barier — zardowno w badaniach jakos$ciowych, jak
1 iloSciowych — jest niedobor odpowiednio przygotowanych kadr. , Nam ciggle brakuje
w szczegolnosci automatykow i robotykow” — zauwazyt jeden z przedsigbiorcow. Problem ten
ma dwie plaszczyzny: z jednej strony dotyczy liczby dostepnych pracownikow,
z drugiej — dopasowania ich kompetencji do potrzeb rynku. Dodatkowym wyzwaniem jest
odptyw miodych, wyksztatconych pracownikéw do innych regionow: ,, Dotyczy to regionow,
gdzie jest wiecej inwestycji zagranicznych, typu Dolny Slgsk, Slask (...). My tez sie zmagamy
z tym konkurowaniem o pracownika (...)".

Jedna z potencjalnych barier rozwoju IS w ocenie respondentdéw jest zmieniajacy si¢
model organizacji pracy, wynikajacy z polityki Unii Europejskiej oraz krajowych regulacji
promujacych rownowage migdzy zyciem zawodowym a prywatnym (work-life balance).
Wskazuje si¢, ze rosngca liczba dni wolnych od pracy, dodatkowe przywileje pracownicze oraz
pojawiajace si¢ postulaty skrocenia tygodnia pracy moga stanowi¢ istotne wyzwanie, zwtaszcza
dla przedsigbiorstw opierajacych swoja dziatalno$¢ na pracy manualnej i procesach trudnych
do zautomatyzowania. W dtuzszej perspektywie moze to ogranicza¢ efektywnos¢ operacyjna
firm 1 wplywac¢ negatywnie na ich konkurencyjnosc.

4. Problemy we wspolpracy nauka—biznes

Chociaz wspoélpraca ta jest dostrzegana jako potencjalnie rozwojowa, wielu

przedsigbiorcoOw sygnalizuje niewystarczajacy poziom jej efektywnosci: ,, Brak elastycznosci
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uczelni w dostosowywaniu programow ksztalcenia oraz niewystarczajgce zaangazZowanie
sektora nauki w projekty badawczo-rozwojowe stanowi bariere dla rozwoju innowacyjnosci
w regionie”.

5. Niski poziom cyfryzacji i automatyzacji

Mimo ze cyfryzacja uznawana jest za kierunek rozwoju, aktualny poziom jej wdrozenia
w wielu firmach pozostaje niski. ,,Jeszcze nie mamy takiego poziomu robotyzacji, cyfryzacji,
automatyzacji, ktory by w tych obszarach budowat przewage”.

6. Krotki cykl Zycia technologii i wysokie koszty B+R

Czes$¢ przedsigbiorstw sygnalizuje trudnosci wynikajace z szybkiej dezaktualizacji
technologii, co wymusza stale inwestycje w badania i rozw0j. ,, Krotki cykl zycia technologii
powoduje koniecznos¢ naktadow badawczo rozwojowych (...). Taki pracownik badawczo-
rozwojowy kosztuje duzo”. Co istotne, ten poglad pozostaje w sprzeczno$ci z opiniami
przedstawicieli nauki 1 administracji, ktorzy oceniali dopasowanie programoéw edukacyjnych
jako odpowiednie — co moze wskazywac na brak wspolnej perspektywy i komunikacji migdzy
sektorami.

7. Geopolityka i sytuacja miedzynarodowa

Zardbwno w wypowiedziach ekspertow, jak 1 przedsigbiorcow pojawia si¢ wyrazne
odniesienie do sytuacji za wschodnig granica. Konflikt w Ukrainie wptywa nie tylko na
utrudnienia w eksporcie, ale rOwniez ogranicza zewngtrzne inwestycje 1 zwicksza ogdlng
niepewno$¢ gospodarcza w regionie. ,, Sytuacja geopolityczna (...) szczegdlnie daje sig odczué.
Mpysle, ze w dluzszej perspektywie rowniez bedzie barierq”.

IS MM pomimo sprzyjajacych warunkéw rozwojowych, napotyka liczne bariery o
charakterze systemowym, strukturalnym i zewnegtrznym, ktére istotnie ograniczajg jego
potencjat. Wérod kluczowych wyzwan respondenci badania CATI wskazali przede wszystkim
wysokie koszty pracy i prowadzenia dzialalno$ci, niestabilno$¢ przepisOw prawno-
podatkowych, odplyw wykwalifikowanych kadr oraz niedostateczng wspotprace nauki z
biznesem. Problemy te poglebiajg si¢ na tle niskiego poziomu cyfryzacji 1 automatyzacji, braku
efektywnych mechanizméw kooperacji w ramach ekosystemu innowacji oraz rosnacych
kosztow 1 krotkiego cyklu zycia technologii. Dodatkowa bariera pozostaje napigta sytuacja
geopolityczna, ktora zwigksza niepewno$¢ inwestycyjng i zaburza stabilno$¢ tancuchéw
wartosci. Z perspektywy IS MM konieczne jest zatem nie tylko wsparcie finansowe, ale
roOwniez dziatania systemowe — m.in. poprawa przewidywalnos$ci regulacyjnej, rozwdj kadr
zgodny z potrzebami Przemystu 4.0 oraz wzmacnianie platform wspotpracy migdzysektorowe;

— aby umozliwi¢ realng transformacje¢ i wzrost konkurencyjno$ci branzy w regionie. Do wyzej
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wskazanych barier nalezy wskaza¢ wskazywang w badaniach koniunktury niepewnos$¢ sytuacji

gospodarczej, co mocno utrudnia podejmowanie dtugofalowych decyzji inwestycyjnych.
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3. Infrastruktura na rzecz rozwoju IS MM

Rozw¢j inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim, w tym sektora
przemystu metalowo-maszynowego 1 szkutniczego w duzym stopniu zalezy od jakosci
infrastruktury wspierajacej. Analizujac dane uzyskane w ramach badan ilo$ciowych
i jakosciowych, wyodrebniono trzy kluczowe obszary infrastrukturalne: edukacyjna,
transportowg 1 teleinformatyczng oraz wspierajacg biznes. Ponizej przedstawiono

najwazniejsze ustalenia dotyczace kazdego z tych obszarow.

3.1. Infrastruktura edukacyjna

Stan infrastruktury edukacyjnej zostal oceniony przez respondentdéw umiarkowanie.
Wskazywano na deficyty zarowno w szkolnictwie branzowym, jak 1 wyzszym. Szczegodlnie
krytycznie oceniono liczbe ucznidow ksztalcacych si¢ w zawodach istotnych dla
sektora — §rednia ocena wyniosta 2,0 (IDI) 1 2,4 (CATI) (I- ocena niska, 5 - ocena wysoka).
Problemem jest réwniez niedopasowanie kierunkdw ksztalcenia do potrzeb lokalnych
przedsigbiorstw oraz niska otwarto$¢ szkot na wspotprace z biznesem (Tabela 3.).

Tabela 3. Ocena stanu infrastruktury edukacyjnej w wojewddztwie podlaskim pod
wzgledem wsparcia rozwoju IS MM (1- ocena niska, 5 - ocena wysoka)

Infrastruktura edukacyjna $rednia odsetek poszczegolnych ocen
ocena 1 2 3 4 5
liczba szko6t 2,8 5,9% | 25,5% | 51,0% | 15,7% | 2,0%
o— lokalizacja w réznych czes$ciach
4 wojewodztwa 2,7 9,8% | 29,4% | 43,1% | 15,7% | 2,0%
-E E dopasowanie kierunkéw ksztatcenia
8 E do potrzeb przedsiebiorcow IS 2,5 13,7% | 37,3% | 39,2% | 9.8% | 0,0%
i S liczba ucznidéw w szkotach na
E s kierunkach wpisujacych si¢ w
3 potrzeby IS 2,4 19,6% | 31,4% | 43,1% | 5,9% | 0,0%
otwartos$¢ szkot na wspotprace z
przedsigbiorcami 2,8 3,9% | 31,4% | 47,1% | 17,6% | 0,0%
liczba uczelni 3,3 39% | 9.8% | 47,1% | 35,3% | 3.9%
lokalizacja w r6znych czes$ciach
wojewodztwa 2,8 7,8% | 27,5% | 41,2% | 19,6% | 3.,9%
g dopasowanie kierunkéw ksztatcenia
i do potrzeb przedsiebiorcow IS 2,7 7,8% | 29,4% | 43,1% | 19,6% | 0,0%
E liczba studentow na kierunkach
£ technicznych dopasowanych do
g potrzeb IS 2,7 11,8% | 27,5% | 45,1% | 13,7% | 2,0%
= liczba studentoéw na kierunkach
zwiazanych z zarzadzaniem i
administracja 34 2,0% | 7,8% | 51,0% | 25,5% | 13,7%
otwarto$¢ uczelni na wspolprace 2,9 5,9% | 19,6% | 52,9% | 21,6% | 0,0%
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Zrodto: opracowanie wiasne (N=51). Raport z badania CATI EVO 2024 przeprowadzonego w podmiotach
Inteligentnej Specjalizacji Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane tancuchem
warto$ci oraz ICT w powigzaniu z sektorem, Biatystok 2025, s. 32.

Respondenci podkreslali m.in. brak intensywnych dzialan na rzecz odbudowy
szkolnictwa zawodowego, ograniczenia systemowe we wspotpracy szkot z firmami oraz
niedostatek  nauczycieli  praktycznej nauki  zawodu. Jak  zauwazyt  jeden
z uczestnikow: ,, Narybek jest staby i w zwigzku z tym trudno z niego zrobi¢ dobrych
pracownikow”, a inny dodal: ,, Otwartos¢ szkot na wspotprace z przedsiebiorcami jest niska ze
wzgledu na przepisy i godziny pracy”. Poziom edukacji praktycznej jest postrzegany jako
niewystarczajacy, a problem ten pojawia si¢ juz na wczesnych etapach ksztatcenia, poczagwszy
od szkoly podstawowej. System edukacyjny nie przygotowuje dzieci 1 mitodziezy
w wystarczajacym stopniu do realiow zycia i funkcjonowania we wspdlczesnym $wiecie, co
uznawane jest za istotny btad o charakterze systemowym.

W przypadku szkolnictwa wyzszego opinie byly nieco bardziej zréznicowane. Czg$¢
respondentéw uznaje, ze lokalizacja uczelni (gléwnie w Biatlymstoku) daje im dostep do
absolwentow, natomiast inni zwracajg uwage na brak uczelni technicznych w takich miastach
jak Suwatki czy Lomza. Niedopasowanie kierunkéw technicznych do potrzeb przemystu oraz
ograniczona elastyczno$¢ uczelni w modyfikowaniu programoéw nauczania oceniane sg jako
istotne bariery. Wspotpraca uczelni z regionalnymi przedsiebiorstwami ma charakter
okazjonalny 1 ogranicza si¢ gléwnie do projektéw, dlatego konieczne jest wieksze
dostosowanie programow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy oraz aktywniejsze przygotowanie
studentéw do oczekiwan pracodawcow.

Pomimo to zauwazono pozytywne przyktady wspolpracy, m.in. realizacje programow
stazowych, studiow dualnych i stypendiow przemystowych m.in. we wspotpracy z Politechnika
Bialostocka. Wskazano takze dobre praktyki, takie jak demolaby czy pilotaze dualnych szkot
branzowych (Dobra praktyka nr 2.), ktére moga stanowi¢ punkt odniesienia dla przysztych
dziatan systemowych. Do tego nalezy doda¢ rozpoczgty projekt systemowy w regionie o
nazwie SEI 4.0 (Dobra praktyka nr 3). Mimo Ze podejmowane dziatania sa konsekwentne 1
dobrze ukierunkowane, ich tempo wcigz oceniane jest jako niewystarczajace.

Na poziomie europejskim istnieja pozytywne przyktady jak np. centra kompetencyjne
skutecznie szkolgce tysigce osob rocznie. ,,Istnieje baza i wola polityczna, Zeby to rozwijac, i
tez uzyskanie tej Rady sektorowej, ktora mam nadzieje formalnie si¢ zadzieje na poziomie

2-3 tygodni. To daje nam mandat do zmiany systemowej”.
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Dobra praktyka nr 2.
Kooperacja na rzecz doskonalenia sytemu edukacji na potrzeby IS MM
- system dualny (Branzowa Szkola nr 10 & Evoluma)

,»BS 10 - Szkota z Perspektywa” to projekt realizowany przez projekt jest realizowany przez Centrum
Promoc;ji Innowacji i Rozwoju (Koordynatora Klastra Przemystowego Evoluma) oraz Branzowa Szkote
I Stopnia nr 10 w Bialymstoku (BS 10). Celem kooperacyjnego projektu, pomiedzy jednostka
edukacyjna a biznesem, jest wlaczenie pracodawcow w proces ksztatcenia dualnego, co pozwoli
na rozw0j kluczowych kompetencji zawodowych u uczniéw oraz dostosowanie ich do wymagan rynku
pracy w sektorze metalowo-maszynowym i sektorach pokrewnych. Projekt finansowany w ramach
Dziatania 8.1 Rozwoj edukacji i ksztatcenia - ksztalcenie dualne II — Urzad Marszatkowi Wojewodztwa
Podlaskiego — skierowane na ksztalcenie zawodowe. Glowne zatozenie projektu oparte
na dotychczasowej wspotpracy BS 10 z cztonkami klastra Evoluma to m.in. : 1) wigczenie pracodawcow
w proces ksztalcenia zawodowego oraz upowszechnienie ksztalcenia w miejscu pracy i praktycznego
ksztatcenia zawodowego, uwzgledniajacego najnowsze trendy technologiczne, w tym w ramach
ksztatcenia dualnego; 2) wsparcie szkot zawodowych w zakresie wykorzystania nowych technologii, co
pozwoli na budowanie zdalnego systemu nauczania oraz prowadzenie ksztatlcenia w systemie on-line;
3) wsparcie szkot zawodowych na podstawie przygotowanych przez nie programoéw rozwojowych (w
tym przede wszystkim poprzez zapewnienie uczniom mozliwosci rozwijania kompetencji
uniwersalnych w tym cyfrowych, zdobycia kwalifikacji zawodowych, zgodnych z aktualnym i
prognozowanym zapotrzebowaniem rynku pracy, w tym zwlaszcza w zakresie zawodow przysztosci
czy Przemystu 4.0); 4) podnoszenie kompetencji kadr systemu edukacji (z wylaczeniem szkolnictwa
wyzszego), w tym do prowadzenia ksztalcenia w systemie on-line oraz podnoszenie kompetencji kadry
zarzadzajacej systemem edukacji w celu poprawy jakosci ksztalcenia dzieci i mtodziezy.
Glownym celem jest podniesienie kompetencji kluczowych 120 ucznidw, w tym zawodowych 30
uczniow Branzowej Szkoty I stopnia nr 10 w Biatymstoku, w ramach ktorej praktyczna nauka zawodu
organizowana jest u pracodawcy. Pozwoli to na zwiekszenie szans absolwentow szkoty na rynku pracy
i dostosowanie ich kwalifikacji do potrzeb pracodawcow oraz niwelacje luk kompetencyjnych
w zakresie nowoczesnych technologii wytwarzania, IT i kompetencji jezykowych poprzez stworzenie
systemu ksztalcenia zawodowego i technologicznego adekwatnego do potrzeb gospodarki.
Kolejnym zatozeniem projektu jest podniesienie kompetencji zawodowych nauczycieli i kadry
zarzadzajacej przez m.in. kursy, studia podyplomowe, szkolenia/warsztaty. W ramach podniesienia
jako$ci ksztatcenia dualnego i wspotpracy z pracodawcami, uwzgledniajac najnowsze trendy
technologiczne, zaplanowano wzmocnienie bazy techniczno-dydaktycznej. Ma ono opiera¢ sig
0 wyposazenie pracowni do obrobki reczno-pomiarowej, w ktdre zostang uposazeni pracodawcy
realizujacy ksztatcenie zawodowe pracownikow miodocianych z branzy mechanicznej oraz stanowisk
szkoleniowych do naprawy i diagnostyki pojazdowej z branzy motoryzacyjne;j.
Nastepnym elementem wzmacniajagcym ksztatcenie dualne jest modyfikacja programéw nauczania
dla zawodow operator obrabiarek skrawajacych i mechanik pojazdow samochodowych, dostosowane
do potrzeb pracodawcow i uwzgledniajace dynamiczny rozwoj technologiczny.
Dodatkowo szkota zaplanowata dziatania z wykorzystaniem nowoczesnych technologii rozwijajace
kompetencje cyfrowe m.in. poprzez zakup multimedialnej pracowni jezykowej oraz wiaczenie
pracodawcow w proces ksztatcenia zawodowego (dualnego) i upowszechnienie ksztatcenia w miejscu
pracy.
Zadania realizowane w ramach projektu:
* Opracowanie i modernizacja programow ksztatcenia zawodowego i praktycznego
» Wsparcie systemu ksztatcenia dualnego poprzez formy aktywacji: Wizyty studyjne, wycieczki
* Promocja sytemu ksztatcenia dualnego poprzez filmy, tutoriale, Sciezki zawodowe, ulotki, lekcje
demonstracyjne
» Ksztalcenie pracownika mtodocianego/instruktorow praktycznej nauki zawodu
» Doskonalenie zawodowe kadry dydaktycznej (szkolenia technologiczne)
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» Doskonalenia kadry zarzadzajacej (szkolenia migkkie)
» Studia podyplomowe/kursy/szkolenia podnoszace kompetencje dydaktyczne nauczycieli
» Kursy, zajecia, doskonalenia uczniow (migkkie, KK i techniczne, jezykowe)
» Szkolenia, zajecia, warsztaty z interakcja w zakresie budowania postaw z zakresu zielongj
transformacji - uczniowie
» Zajecia, warsztaty doskonalenia w zakresie budowania postaw z zakresu zielonej transformacji -
nauczyciele i1 kadra
* Rozbudowa bazy dydaktyczno-technologicznej szkolen zawodowych (infrastruktury BS 10
i pracownie instruktazowe u pracodawcow).
Warto zwroci¢ uwage, ze przedmiotowy projekt jest kolejnym etapem wspotpracy zapoczatkowanej
kilka lat temu z inicjatywy firmy Alex. BS 10 zasadniczo byta placowka przeznaczong do likwidacji.
Decyzja o strategicznej wspolpracy z Klastrem Obrobki Metali nie tylko dato szkole ,,drugie zycie”, a
pozwolito zosta¢ liderem w wojewddztwie w zakresie innowacyjnego dualnego systemu ksztatcenia
realizowanego na potrzeby lokalnej gospodarki. Firmy ze $rodkow komercyjnych, jeszcze przed
uruchomieniem finansowania ze $rodkow UE, zainwestowaly w promocje takiej formy ksztatcenia.
Crowdfunding w potaczeniu z kompetencjami marketingowymi klastra i pasja kadry pedagogicznej
szkotly pozwolil na skuteczng rekrutacje. BS 10 zbudowato marke profesjonalnej placowki edukacyjnej,
gdzie mtodziez chetnie aplikuje, a rodzice doceniajg mozliwos¢ $ciezek kariery zawodowej swoich
pociech. Srodki z Funduszy Europejskich dla Podlaskiego pozwalajg na skalowanie dobrych praktyk
wczesniej wypracowanych pilotazowo oraz podejmowania wyzwan, na ktore wczesniej brakowalo
mozliwosci finansowych. Konsorcjum juz w trakcie ewaluacji mid-term podjeto decyzje o kolejnych
aplikacjach, a dotychczasowa wspolpraca jest prezentowana jako dobra praktyka, nie tylko na poziomie
regionalnym, ale i poziomie ogdlnopolskim oraz europejskim. Partnerzy miedzynarodowi wyrazaja
duze zainteresowanie skalowaniem systemowym wypracowanego rozwigzania, a konsorcjanci ciagle
poszukuja rozwigzan doskonalgcych wypracowane dotychczas rozwigzania i poszukuja nowych
inspiracji.

Dobra praktyka nr 3.

Kooperacja biznesu z samorzadem regionalnym i lokalnym na rzecz ksztalcenia
- projekt systemowy SEI 4.0

Projekt ,,SMART EDUCATION for INDUSTRY 4.0" (SEI 4.0) jest efektem wieloletniej pracy
koncepcyjno-lobbingowej srodowiska klastra EVOLUMA, ktorego dziatania zogniskowaty si¢ wokot
potrzeby poprawy jakos$ci i dopasowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb nowoczesnej gospodarki
przemystowej. Projekt powstat oddolnie (bottom-up), jako odpowiedz na deficyty kadrowe zglaszane
przez firmy klastra— szczegdlnie w obszarach: automatyzacji, robotyki, spawalnictwa, programowania
maszyn CNC. Tym samym SEI 4.0 to strategiczny dla IS MM projekt oddolny oparty na potrzebach
przemystu i doswiadczeniach klastra EVOLUMA.

Inspiracjg i punktem wyjscia dla SEI 4.0 bylo doswiadczenie wczesniejszego projektu SmartKOM —
Centrum Kompetencji Klastra Obrobki Metali, ktorego efektem bylo utworzenie na Politechnice
Biatostockiej innowacyjnego laboratorium DEMOLAB. DEMOLAB stal si¢ modelowym przyktadem
rozwigzan edukacyjnych opartych na rzeczywistych potrzebach rynku pracy i nowoczesnych metodach
dydaktyki branzowej, a jego struktura i rozwigzania technologiczne staly si¢ bezposrednig inspiracja
dla projektu SEI 4.0.

Za koncepcje projektu SEI 4.0 odpowiadato Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju (CPILiR) —
koordynator Klastra Przemystowego EVOLUMA. Dzigki dziataniom integrujacym samorzady, szkoty
oraz przedsigbiorstwa, CPIiR opracowato wspolng koncepcje projektu i doprowadzito do jego wpisania
na liste projektow strategicznych wojewddztwa podlaskiego, a nastepnie uzyskania aprobaty Komisji
Europejskiej w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 (dziatanie 4.1).
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Projekt realizowany jest w formule partnerskiej przez 8 podmiotéw, w tym 6 powiatow (augustowski,
biatostocki, siemiatycki, sejnenski, sokolski, wysokomazowiecki), miasto Biatystok oraz CPIiR jako
lider.

SEI 4.0 zaktada:

- utworzenie nowoczesnych pracowni edukacyjnych w szkotach branzowych,

- ksztalcenie w zawodach kluczowych dla transformacji przemystowej (technik mechatronik,
automatyk, robotyk, programista, spawacz, operator CNC),

- wdrozenie modelu sieciowania szkoét i zasobow edukacyjnych, pozwalajacego na prace
miedzyszkolna, zdalne zajecia, wymiang materiatow oraz wspolne wykorzystanie infrastruktury.
Projekt zaktada stworzenie zintegrowanego ekosystemu edukacyjnego, ktory pozwala nie tylko
na prowadzenie zaje¢¢ stacjonarnych, ale rowniez umozliwia zdalng prace uczniow w systemie
hybrydowym, z wykorzystaniem platform e-learningowych, symulatoréw i zdalnych laboratoriow.

SEI 4.0 ma charakter modelowy — zaktada sie¢, ze stworzona infrastruktura i procedury moga zostaé
wykorzystane jako wzorzec dla kolejnych dziatan edukacyjnych w regionie. Projekt nie konczy sig
na inwestycji — jego celem jest trwata zmiana systemowa, obejmujaca:

- opracowanie standardéw wspotpracy edukacji z przemystem,

- rozw0j sieciowania szkot jako wspolnoty zasobow 1 wiedzy,

- wdrozenie systemu edukacji branzowej gotowego na Przemyst 5.0.

Czas realizacji projektu: 2024-2026. Budzet: ok. 20 mln zt. Finansowanie: Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego 2021-2027.

Warto zwrdci¢ uwage, ze projekt jako projekt strategiczny przeszedt wnikliwa oceng ekspercka na
poziomie ministerialnym oraz Komisji Europejskiej. Wydaje sie, ze kluczem do sukcesu w realizacji 1
dalszego rozwoju jest dalsze skalowanie efektu synergii wspolpracy miedzysektorowej, przy
jednoczesnym stymulowaniu kierunku rozwoju technologicznego przez lideréw biznesowych - w
dialogu z pozostatymi interesariuszami.

3.2. Infrastruktura transportowa i teleinformatyczna

Infrastruktura transportowa wojewoOdztwa oceniana jest jako nierdwnomiernie
rozwini¢ta. Najlepsze oceny uzyskata infrastruktura drogowa ($rednia 3,5-3,6), szczegdlnie
w konteks$cie zrealizowanych projektow, takich jak Via Baltica. Jednakze stan infrastruktury
kolejowej ($rednia 2,7-3,3) oraz lotniczej (Srednia 1,6—1,8) wskazuje na istotne braki, ktore
ograniczaja mobilno$¢ kadry, dostepnos¢ regionu dla inwestorow oraz efektywnos$¢ logistyki

(Tabela 4.).

Tabela 4. Ocena stanu infrastruktury transportowej, teleinformatycznej oraz wspierania
biznesu w wojewddztwie podlaskim pod wzgledem wsparcia rozwoju IS MM (1- ocena
niska, 5 - ocena wysoka)

$rednia odsetek poszczegolnych ocen

ocena 1 2 3 4 5
E x5
‘g g %g infrastruktura drogowa 3,5 3,9% | 13,7% | 23,5% | 47,1% | 11,8%
EE S o°
5 § infrastruktura kolejowa 2,7 9,8% | 33,3% | 35,3% | 19,6% | 2,0%
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infrastruktura lotnicza 1,6 67,0% | 9.8% | 17,6% | 5,9% | 0,0%

]
S sie¢ komputerowa 3,5 2,0% | 7,8% | 37,3% | 45,1% | 7,8%
= (3]
g g sie¢ telefoniczna/jako$ zasiegu
Zz 3 telefonicznego 3.4 7.8% | 7.8% | 37.3% | 31.4% | 15,7%
& =
= 3
o
<z dostep do Internetu (jako$¢ zasiegu) 3,5 3,9% | 9,8% | 35,3% | 39,2% | 11,8%
® liczba IOB 2,9 7,8% | 13,7% | 58,8% | 17,6% | 2,0%
e
% E T poziom dopasowania zakresu dziatalno$ci
§ %2 do potrzeb przedsiebiorcow z IS 2,8 13,7% | 11,8% | 58,8% | 15,7% | 0,0%
- NN
£%2
skutecznos$¢ udzielanego wsparcia 2,7 11,8% | 17,6% | 56,9% | 13,7% | 0,0%

Zrédlo: opracowanie wiasne (N=51), Raport z badania CATI EVO 2024 przeprowadzonego w podmiotach
Inteligentnej Specjalizacji Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane tancuchem
warto$ci oraz ICT w powigzaniu z sektorem, Biatystok 2025, s. 33.

Opinie uczestnikdbw na temat infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej
w regionie byly podzielone — z jednej strony wskazywano na powazne braki, zwlaszcza
w zakresie drog wzdluz wschodniej granicy 1 stabego zasiegu poza gldéwnymi trasami, z drugie;j
jednak zauwazono wyrazng popraw¢ w ostatnich latach oraz trwajace inwestycje, ktore daja
podstawy do optymizmu i oczekiwania dalszych pozytywnych zmian w najblizszej przysziosci.

Brak lotniska regionalnego pozostaje istotnym utrudnieniem dla szybkich podrézy
biznesowych, wypetniania kontraktéw serwisowych (np. lotnisko firmy Pronar) czy ekspansji
eksportowej, czy tez transportu cargo. Przedsiebiorcy podkreslaja, ze ,, brak jest takze lotnisk,
co dodatkowo ogranicza mozliwosci transportowe i logistyczne regionu”, a jako$¢ potaczen
kolejowych nie spetnia wymagan biznesowych: ,, nie moge jecha¢ do Warszawy kolejg, bo nie
wiem czy bede +30 czy —30 minut”.

W zakresie infrastruktury teleinformatycznej sytuacja jest bardziej pozytywna.
Respondenci zgodnie uznali, Ze dostepnos¢ Internetu 1 ustug sieciowych znacznie si¢ poprawita
(Srednie oceny 3,4-3,8), co wspiera rozw6j Przemystu 4.0. Jednoczes$nie wskazano na
wystepowanie tzw. ,bialych plam”, szczegdlnie w mniej zurbanizowanych obszarach.
Zwracano uwage na potrzebe rozwoju nowoczesnych rozwigzan cyfrowych, takich jak
platformy wspoélpracy online 1 zaawansowane systemy zarzadzania danymi. ,, Chociaz dostep
do podstawowych ustug teleinformatycznych jest zapewniony, to jednak brakuje bardziej
zaawansowanych technologii wspierajgcych innowacje, takich jak nowoczesne platformy

wspolpracy online czy systemy zarzqdzania danymi. Wzrost znaczenia teleinformatyki,
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szczegolnie w kontekscie digitalizacji procesow przemystowych, wymaga dalszego rozwoju tej
infrastruktury, aby zapewnic firmom odpowiednie wsparcie technologiczne”.

Ogdlnie w opinii biznesu staba infrastruktura transportowa hamuje konkurencyjnosé
branzy, opoznia dostawy i1 zniecheca potencjalnych inwestorow do lokowania zakladow
w regionie. Przedstawiciele nauki podzielajg ten poglad, cho¢ ujmuja go w kontekscie
ograniczania wspdlpracy i transferu wiedzy; oni réwniez postrzegaja staba dostepnos¢ jako
czynnik hamujacy innowacyjno$¢ regionu. Staba sie¢ transportowa moze zatem utrudniaé
wspotprace nauki z przemystem (np. dojazdy na wspdlne projekty, konferencje) oraz ostabiac

mobilno$¢ studentdw 1 absolwentow.

3.3. Infrastruktura wspierajaca biznes

W regionie funkcjonuje wiele instytucji wspierajacych przedsigbiorczosé, oferujacych
zréznicowane ustugi, jednak ich dostosowanie do realnych potrzeb firm nadal wymaga
udoskonalenia. Wspotpraca przedsigbiorstw z IOB ma najczgsciej charakter incydentalny
i projektowy, a wicksze firmy coraz czesciej korzystaja z ustug doradczych spoza regionu.

Niska §wiadomo$¢ oferty, szczeg6lnie wsrdd matych przedsigbiorstw, ogranicza dostep
do dostgpnych form wsparcia. Mimo tych barier, pomoc udzielana przez instytucje otoczenia
biznesu oceniana jest raczej pozytywnie — az 60% firm, ktore z niej skorzystaly, wyrazito
zadowolenie.

Srednie oceny skutecznosci wsparcia (2,7-3,2), dopasowania oferty (2,8-3,1) i liczby
instytucji (2,9-3,3) wskazuja na umiarkowang oceng tej czesci infrastruktury. Respondenci
doceniali dziatania takich podmiotoéw jak parki naukowo-technologiczne, w tym Biatostocki
Park Naukowo-Technologiczny), klastry (Klaster Przemystowy Evoluma), czy agencje
rozwoju. Cho¢ cz¢$¢ z nich pozytywnie ocenita wspolprace z instytucjami otoczenia biznesu,
wielu przedsigbiorcOw wskazywato na ich ograniczong skuteczno$¢, brak inicjatywy oraz niska
rozpoznawalno$¢ oferowanych ustug. Jak zauwazyt jeden z uczestnikdw, ,,liczba instytucji
otoczenia biznesu jest niewystarczajgca’, a inny podkreslit, ze ,, rzeczywiste oddzialywanie
[tyvch instytucji] na firmy z obszaru inteligentnej specjalizacji jest niewystarczajgce’.
Wskazywano réwniez na zréznicowanie zarowno zakresu, jak i jakosci §wiadczonego wsparcia
— przy czym niektoére obszary, jak internacjonalizacja, oceniano jako ,,zdecydowanie
wystarczajgce”. Przedsigbiorcy sygnalizowali takze ograniczong proaktywnos$¢ instytucji
wspierajagcych biznes, podkreslajac potrzebe wigkszego zaangazowania oraz lepszego

dostosowania oferty do rzeczywistych potrzeb firm z obszaru inteligentnej specjalizacji.
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Stan infrastruktury wspierajacej rozwoj] IS MM w wojewodztwie podlaskim jest
zrdznicowany. Najlepiej oceniono infrastrukturg drogowa i teleinformatyczna, ktore stanowia
silne ogniwa rozwoju. Najwicksze deficyty dotycza infrastruktury edukacyjnej — szczegdlnie
w zakresie ksztalcenia zawodowego i1 technicznego oraz ograniczonej skutecznos$ci instytucji
otoczenia biznesu. Wymagana jest kontynuacja dzialan na rzecz dostosowania infrastruktury
do potrzeb gospodarki, intensyfikacja wspotpracy pomiedzy biznesem a systemem edukacji
1 nauki oraz rozwoj ustug wsparcia biznesowego. Silniejsze powigzania infrastrukturalne sa

warunkiem koniecznym dla pelnego wykorzystania potencjatu IS MM do rozwoju regionu.

3.4. Obszary wsparcia IS MM

Przedsigbiorstwa z sektora IS MM najczgsciej korzystaly z form wsparcia zwigzanych
z finansowaniem dziatan promocyjnych, innowacyjnych i kadrowych. Szczegdlnie popularne
okazato si¢ dofinansowanie wyjazdéw na targi krajowe i zagraniczne (37,3%), wsparcie
tworzenia nowych miejsc pracy i organizacji stazy (29,4%) oraz dofinansowanie dziatalnosci
innowacyjnej (25,5%). Jak wskazano w raporcie, ,, dominujgcq formg wsparcia byto
finansowanie dziatan zewnetrznych, kadrowych i innowacyjnych, co wpisuje si¢ w potrzeby
sektora i bariery wczesniej zidentyfikowanych (konkurencja, koszty pracy, potrzeba

innowacji) ”.

Wykres 8. Typ wsparcia jaki otrzymaly przedsi¢biorstwa ze strony wladz lokalnych i/lub
regionalnych w ciagu ostatnich 5 lat
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dofinansowanie wyjazdu na targi krajowe lub zagraniczne _ 37,3%
dofinansowanie nowego stanowiska pracy/stazysty _ 29,4%
dofinansowanie procesu dziatalnosci innowacyjnej — 25 59,

przedsiebiorstwa

dofinansowanie procesu wprowadzenia nowego — 21.6%

produktu/ustugi

wsparcie merytoryczne _ 11,8%
doradztwo specjalistyczne - 9.8%
dofinansowanie wejécia na nowy rynek zbytu - 7.8%

e D 15,7

00% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne (N=51). Raport z badania CATI EVO 2024 przeprowadzonego w podmiotach
Inteligentnej Specjalizacji Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane tancuchem
warto$ci oraz ICT w powigzaniu z sektorem, Biatystok 2025, s. 29.

Mimo dostepnosci tych form pomocy, ponad polowa badanych firm (52,9%) ocenita
poziom wsparcia jako niewystarczajacy. Tylko 17,7% uznato go za wystarczajacy, co wskazuje
na niedopasowanie skali i zakresu dziatan do rzeczywistych potrzeb sektora. Kilka firm ocenito
sytuacje pozytywnie, podkreslajac znaczenie otrzymanego wsparcia. Jak wskazano w jednej
z wypowiedzi: ,,wsparcie srodkami publicznymi byto bardzo istotne i na wysokim poziomie (...)
poziom wsparcia byt na poziomie wyzszym niz u partnerow z zagranicy . Byly to jednak opinie
nieliczne i1 nie odzwierciedlalty dominujacego stanowiska wsrod respondentow. W ocenie
przedsigbiorcow, poziom otrzymanego wsparcia mogiby by¢ zdecydowanie wyzszy, co
umozliwiloby bardziej dynamiczny rozwo;j.

Wsrod oczekiwan przedsigbiorcow dominuja potrzeby zwigzane z innowacyjnoscia
(68,6% wskazan), internacjonalizacja (62,7%) oraz zatrudnieniem (51%). Dofinansowanie
wyjazdu na targi krajowe i1 zagraniczne jest drugim najczesdciej oczekiwanym obszarem
wsparcia 1 jednocze$nie najczes$ciej wskazywang otrzymywang formg pomocy. Podkresla to
znaczenie umi¢dzynarodowienia i aktywnej obecnos$ci firm na rynkach zewngtrznych. W tym
miejscu nalezy wskaza¢ wieloletnie wsparcie podlaskich przedsigbiorcow z IS MM w zakresie
internacjonalizacji poprzez aktywno$¢ 1 zaangazowanie w tym obszarze przez Klaster
Przemystowy Evoluma, ktory w okresie 2017-2022 pozyskat facznie ponad 36 min PLN i

wspieral 1 umacniat pozycj¢ konkurencyjnos¢ podmiotow IDS MM z regionu na rynkach
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miedzynarodowych (Dobra praktyka nr 4.). Elementem niezwykle niepokojacym jest brak
mozliwosci kontynuacji wypracowanych dobrych praktyk w kolejnej perspektywie budzetowe;j
UE na lata 2021-2027. W opinii w zasadzie wszystkich uczestnikow ekosystemu klastrow w
Polsce kolejna perspektywa okazuje si¢ dotychczas regresem w stosunku do wczesniej
wypracowanych rozwigzan. Wskazuje to na systemowy problem ewaluacji i nie uwzgledniania
w pelni oczekiwan firm oraz analizy potrzeb ekosystemowych. Jednocze$nie natozenie sytuacji
na konsekwencje pandemii Covid-19 oraz wojny w Ukrainie powoduje powazne ryzyko utraty
wczesniej wypracowanej przez wiele lata pozycji konkurencyjnej ekosystemu klastra Evoluma

1 catej RIS.

Dobra praktyka nr 4.
Systemowe wsparcie podmiotow IS MM
w zakresie internacjonalizacji
- aktywno$¢ Klastra Przemyslowego Evoluma

Klaster Przemystowy Evoluma (dawniej Klaster Obrobki Metali) aktywnie uczestniczyt w realizacji
instrumentu przygotowanego przez PARP dla Krajowych Klastrow Kluczowych (KKK), tj. Dziatanie
2.3.3 POIR Internacjonalizacja Krajowych Klastrow Kluczowych. Klaster Evoluma ztozyt i skutecznie
wdrozyt cztery projekty wspierajace cztonkow klastra w ekspansji miedzynarodowej, budowaniu sieci
wspotpracy oraz rozpoznawalnos$ci marki klastra i pozyskaniu nowych cztonkéw klastra.

W ciagu 5 lat realizacji projektow (2017-2022) udzial w nich wzieto ponad 70 firm cztonkowskich
z bezposrednim wsparciem finansowym. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly si¢ nastepujace
dziatania wspierajace podmioty z IS MM wojewodztwa podlaskiego w zakresie internacjonalizacji:

- dofinasowanie udzialu w mig¢dzynarodowych specjalistycznych targach (glownie kraje UE, Azja,
Ameryka Phn. i PYd.) oraz organizacja wspolnych stoisk firm klastra na targach kooperacji przemystowej
Hannover Messe w Niemczech oraz Global Indistrie we Francji oraz na targach mi¢dzynarodowych
w kraju: Subcontracting Poznan i Warsaw Industry Week.

- realizacji badan produktéw w zagranicznych laboratoriach stuzacych uzyskaniu certyfikatow dostepu
do rynkéw zagranicznych;

- doradztwo prawne, analiz i raportow rynkowych;

- wyszukiwanie i selekcja partnerow handlowych z organizacjg pokazéow produktowych;

- realizacja kampanii promocyjnych na rynkach zagranicznych i digital marketing.

Wsparciem byly rowniez objete dziatania skierowane na rozwdj profesjonalizacji zarzadzania
zapleczem klastra, w tym w zakresie internacjonalizacji, w ramach ktdérego zrealizowano, m.in.:

- VR KOM - wirtualny katalog ofertowy firm klastra;

- uzyskano europejski certyfikat zarzadzania klastrem ESCA na poziomie Silver Label;

- staty cykl doskonalenia kompetencji pod nazwa Akademia Klastra, dedykowanym menadzerom firm
klastrowych z zakresu kompetencji migkkich i technicznych (w trzech edycjach akademii udziat wzieto
ponad 400 uczestnikow z IS MM));

- dostep do bazy danych informacji gospodarczej o podmiotach polskich i zagranicznych podnoszacych
bezpieczenstwo obrotu handlowego w kraju i zagranica;

- wizyty studyjne w europejskich klastrach przemystowych, stuzace nawigzaniu wspotpracy projektowe;j
na poziomie mi¢dzynarodowym, dzigki ktéorym wdrazane sg biezace projekty miedzynarodowe
z uczestnictwem firm klastra Evoluma;

- finasowanie dostepu do krajowych i zagranicznych portali zlecen kooperacyjnych;

- opracowanie i wydanie materiatow promocyjnych klastra, kampanii budujacych rozpoznawalnosé
klastra i jego cztonkow na arenie miedzynarodowe;j.
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Firmy deklaruja wyrazne zapotrzebowanie na dofinansowanie dziatalno$ci B+R oraz
certyfikacji. Znaczace jest roéwniez oczekiwanie dlugofalowego wsparcia w zakresie
zatrzymywania kadr w regionie, w tym poprzez organizacj¢ stazy czy kampanii promujacych
branzg jako atrakcyjnego miejsca pracy.

Wykres 9. Oczekiwane przez firmy wsparcie ze strony wladz lokalnych i/lub regionalnych

dofinansowanie procesu dziatalnosci innowacyjnej _ 68.6%

przedsiebiorstwa

dofinansowanie wyjazdu na targi krajowe lub zagraniczne _ 62,7%
dofinansowanie procesu wprowadzenia nowego _ 54.9%

produktu/ustugi

dofinansowanie nowego stanowiska pracy/stazysty _ 51,0%
dofinasowanie kosztéw certyfikacji produktéw na rynkach — 45.1%

krajowych i zagranicznych

promocja szkolnictwa zawodowego na poziomie — 35.3%

ponadpodstawowym i wyzszym w regionie na potrzeby...

wsparcie pomocowe w procesach dekoniuktury na runku — 33.3%

stuzace utrzymaniu wysoko wykwalifikowanych kadr

dofinansowanie wejscia na nowy rynek zbytu — 31,4%
uruchomienie kampanii promujacych IS i podmioty IS jako — 31.4%

atrakcyjnego miejsc do rozwoju kariery zawodowej

wsparcie finansowe i organizacyjne wspotpracy z jednostkami — 31.4%

naukowymi i badawczymi w regionie
inne - 7,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Zrédlo: Opracowanie whasne (N=51). Raport z badania CATI EVO 2024 przeprowadzonego w podmiotach
Inteligentnej Specjalizacji Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane tancuchem
warto$ci oraz ICT w powigzaniu z sektorem, Biatystok 2025, s. 29.

Respondenci zwracali uwage na koniecznos$¢ systemowego podejscia i profesjonalizacji
wsparcia. Firmy oczekuja takze dziatan systemowych — kampanii promujacych branzg
1 edukacji zawodowej, co wskazuje na $wiadomos¢ dtugofalowych wyzwan kadrowych.

W ocenie firm, wspotpraca z uczelniami i instytucjami naukowymi poprawia si¢, jednak
nadal ma charakter incydentalny i ograniczony. Pilotazowe projekty, jak np. utworzenie
demolab-6w, oceniane s3 pozytywnie, ale wymagaja dalszego wsparcia i skalowania. Z kolei
wspoOltpraca z instytucjami otoczenia biznesu oceniana jest jako stabsza i niedostosowana do

potrzeb branzy. ,, Instytucje otoczenia biznesu (...) nie byly w stanie zaoferowac wsparcia, ktore
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spetniatoby potrzeby przedsiebiorstw z branzy metalowo-maszynowej” — zauwaza jeden
z respondentow.

Zakres udzielonego wsparcia ze strony uczelni oraz instytucji otoczenia biznesu IS MM
zostal oceniony jako S$redni przez przedstawicieli administracji publicznej. Z wypowiedzi
przedstawicieli administracji wynika, ze planowane dziatania w najblizszych latach w duzej
mierze pokrywaja si¢ z oczekiwaniami przedsi¢biorstw. Deklarowane jest m.in. wsparcie
innowacyjnosci, internacjonalizacji, promocji ksztalcenia zawodowego oraz wspotpracy nauki
z biznesem. Jednak nie wszystkie potrzeby zglaszane przez przedsigbiorcow znalazly
odzwierciedlenie w planach — brakuje np. deklaracji dotyczacych dofinansowania certyfikacji
czy wsparcia elastycznych projektow edukacyjnych.

Zaréwno doswiadczenia firm, jak i1 ich oczekiwania jednoznacznie wskazuja na potrzebe
zwigkszenia intensywnosci 1 systematycznosci dziatan wspierajagcych IS MM. Kluczowe
kierunki rozwoju to m.in.: poglebienie wspotpracy miedzy administracja, nauka i biznesem,
zwigkszenie dostepnosci srodkow na dziatania innowacyjne, edukacyjne i promocyjne, rozwoj
instrumentoéw wspierajacych internacjonalizacje 1 certyfikacje.

W $wietle przedstawionych analiz, skuteczne wsparcie IS MM wymaga nie tylko
kontynuacji istniejacych programoéw, ale przede wszystkim lepszego dopasowania ich do
specyficznych potrzeb sektora oraz usystematyzowania form wspolpracy z uczelniami

1 instytucjami wspierajacymi rozwoj innowacji.
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4. Powiazania krajowe i miedzynarodowe IS MM

4.1. Wspolpraca krajowa podmiotéw IS MM (w tym regionalna)

Wspoéltpraca krajowa obejmuje zarowno wspotprace wewnatrzregionalng (realizowang
w obrebie jednego regionu), jak i wspdtprace miedzyregionalng, czyli prowadzong pomig¢dzy
firmami z roznych wojewoddztw. Przedsigbiorstwa dziatajace w ramach inteligentnej
specjalizacji przemyst metalowo-maszynowy 1 szkutniczy wspotpracujg z innymi firmami oraz
instytucjami  naukowymi  zarbwno na  poziomie  wewnatrzregionalnym,  jak
1 miedzyregionalnym. Zakres tej wspotpracy jest zréznicowany pod wzgledem form oraz

czestotliwosci podejmowanych dziatan.
Charakter wspélpracy wewnatrzregionalnej

W ramach badania CATI skierowanego do przedsigbiorcow dziatajacych w obszarze IS
MM zapytano respondentéw o charakter wspotpracy wewnatrzregionalnej. Analizie poddano
trzy typy wspolpracy: z innymi przedsigbiorstwami z regionu, z uczelniami i jednostkami
naukowymi z regionu, a takze ze szkotami ponadpodstawowymi (szkoly branzowe, technika,
licea) z regionu. Stopien zaangazowania we wspotprace roznit si¢ w zaleznosci od typu
podmiotu. Najczes$ciej wskazywang forma kooperacji byla wspotpraca z innymi
przedsiebiorstwami z regionu (deklarowana przez 68,6% ankietowanych). Relatywnie rzadziej
wskazywano na wspolprace z uczelniami 1 jednostkami naukowymi (47,1%) oraz ze szkotami
ponadpodstawowymi (41,2%). Zrdéznicowany byl rowniez poziom deklarowanego
zadowolenia ze wspOlpracy. Najwyzszy poziom satysfakcji odnotowano w przypadku
wspoOltpracy z innymi przedsiebiorstwami z regionu — 74,2% przedsigbiorcéw ocenito poziom
zadowolenia jako wysoki lub bardzo wysoki. Zadowolenie ze wspolpracy z uczelniami
1 jednostkami naukowymi na poziomie wysokim lub bardzo wysokim wyrazito 45,8%
respondentéw, natomiast wspotprace ze szkotami ponadpodstawowymi pozytywnie (poziom
wysoki lub bardzo wysoki) ocenilo 66,6% firm. Wspotpraca z innymi firmami z regionu
najczesciej przybierala forme¢ outsourcingu uslug oraz wspotpracy w ramach struktury
klastrowej. W relacjach z uczelniami 1 jednostkami naukowymi dominowaly projekty
badawczo-rozwojowe, natomiast w przypadku szkot ponadpodstawowych — praktyki

zawodowe 1 staze uczniowskie.
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Tabela 5. Wspolpraca przedsiebiorstw IS MM z podmiotami regionalnymi

Typ podmiotu Odsetek firm IS MM | Odsetek firm IS MM | Najczestsze formy wspolpracy
wspolpracujacych zadowolonych ze
w %) wspoélpracy* w %)

Inne przedsigbiorstwa 68,6 74,2 e  Outsourcing ustug

Z regionu e  Wspdlpraca w ramach
Klastra
Przemystowego
Evoluma

Uczelnie i jednostki 47,1 45,8 e Projekty badawczo-

naukowe rozZwojowe

Szkoty 41,2 66,6 e  Praktyki zawodowe

ponadpodstawowe e Staze uczniowskie

*odsetek firm wspolpracujqcych z danym typem podmiotu, ktore ocenilty poziom zadowolenia ze
wspoipracy jako ,,wysoki” lub ,,bardzo wysoki”.

Zrédto: opracowanie whasne (N=51) na podstawie Raport z badania CATI EVO 2024 przeprowadzonego w
podmiotach Inteligentnej Specjalizacji Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane
tancuchem wartosci oraz ICT w powiazaniu z sektorem, Bialystok 2025, s. 35-45.

W trakcie indywidualnych wywiadow poglebionych respondenci wskazywali, zZe
wspoOtpraca wewnatrzregionalna migdzy przedsigbiorstwami ulega stopniowemu rozwojowi,
cho¢ tempo tych zmian oceniane jest jako nadal niewystarczajace. Podkreslano, ze relacje
kooperacyjne maja w wickszosci charakter reaktywny, wynikajacy z biezacych potrzeb
operacyjnych firm. W wielu przypadkach inicjowanie i koordynacja wspotpracy przypisywana

byta Klastrowi Przemystowemu Evoluma.

., Wspotpracujemy — MALOW wspotpracuje z JAZONEM, JAZON
z PROMOTECH-em, SaMASZ z JAZONEM — to si¢ przenika”.

W odniesieniu do wspoélpracy regionalnych uczelni 1 instytucji naukowych
z przedsigbiorstwami IS MM, podczas dyskusji grupowej FGI wskazano przyktad dobrej
praktyki, jakim jest utworzenie Instytutu Innowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej. Z
kolei w trakcie wywiadow pogtebionych (IDI) jako pozytywny przyklad wymieniono
wspotprace z Politechnika Biatostocka, ktora angazuje si¢ m.in. w tworzenie demo-labow.
Odwotywano si¢ rowniez do wspdlpracy z Wydziatem Zarzadzania Uniwersytetu w
Biatymstoku, m.in. w kontek$cie Migdzynarodowej Konferencji ,,Zarzadzanie w Gospodarce
4.0”. Zwrocono jednak uwage, ze wspolpraca ta ma w duzej mierze charakter pilotazowy 1
nadal znaczna czg$¢ przedsiebiorstw dziatajacych w ramach IS MM nie podejmuje wspoipracy
z uczelniami ani jednostkami naukowymi. ROwnoczesnie podkreslano potrzebg systemowego

wsparcia (szczegolnie dla MSP) w zakresie nawigzywania i koordynowania wspétpracy z
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uczelniami, ze wzgledu na ograniczone zasoby organizacyjne i kadrowe, jakimi dysponujg te

przedsigbiorstwa.
Bariery i przyczyny niepodejmowania wspolpracy wewnatrzregionalnej

Przyczyny niepodejmowania wspolpracy wewnatrzregionalnej zostaty zidentyfikowane
m.in. w ramach badania CATI. Przedsi¢biorcy, ktoérzy nie podejmujg wspotpracy z innymi
firmami z regionu, jako gltowne przyczyny wskazujg brak dostrzegania potrzeby takiej
wspotpracy, niska efektywno$¢ dotychczasowych doswiadczen kooperacyjnych oraz brak
wiedzy na temat sposobu poszukiwania partnera do wspotpracy (Rysunek 3). W przypadku
braku wspotpracy z uczelniami, jednostkami naukowymi oraz szkotami ponadpodstawowymi,
najczesciej wskazywanymi barierami sg: brak dostrzegania potrzeby nawigzywania tego typu
relacji oraz ograniczone zasoby (w tym réwniez ludzkie), ktéorych brak uniemozliwia
zaangazowanie we wspotprace. Dodatkowo w przypadku uczelni i instytucji naukowych
wskazano na rozne priorytety i cele badawcze przedsigbiorstw oraz instytucji akademickich, a
w przypadku szkot ponadpodstawowych na brak wiedzy na temat sposobu poszukiwania

partnera do wspotpracy (Rysunek 3).

Rysunek 3. Przyczyny niepodejmowania wspolpracy wewnatrzregionalnej

Inne przedsi¢biorstwa

Brak dostrzegania potrzeby wspotpracy
Brak wyraznych efektow z dotychczasowej wspolpracy

[ —1

Brak wiedzy na temat sposobu poszukiwania partnera do wspotpracy

Uczelnie i jednostki naukowe

Brak dostrzegania potrzeby wspotpracy
Niedostatek personelu i zasobow, ktore moglyby zosta¢ po§wigcone na wspolprace
Roézne priorytety i cele badawcze przedsiebiorstw oraz instytucji akademickich

T Szkoly ponadpodstawowe

Brak dostrzegania potrzeby wspotpracy
Niedostatek personelu i zasobow, ktore moglyby zosta¢ poswigcone na wspotprace
Brak wiedzy na temat sposobu poszukiwania partnera do wspotpracy

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badania CATI.
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W trakcie wywiadoéw poglebionych (IDI) respondenci dodatkowo wskazywali na niski
poziom wiedzy ws$rod przedsigbiorcow na temat lokalnego potencjalu naukowego
i technicznego, a takze na ograniczong dostepnos¢ zewnetrznych zrddet finansowania, ktore
moglyby zosta¢ przeznaczone na rozwoj wspotpracy z uczelniami i instytucjami badawczymi.
Zwracano uwage, ze wiele firm podejmuje wspodlprace z jednostkami naukowymi jedynie
wowczas, gdy jest to wymagane w ramach projektow finansowanych ze $rodkéw unijnych.
Cze$¢  przedsigbiorstw  deklaruje  preferencje dla rozwoju  wilasnych  dziatow
badawczo-rozwojowych, co pozwala im zachowac petng kontrole nad procesem innowacyjnym
oraz wypracowanymi rozwigzaniami. W odniesieniu do lokalnych instytucji otoczenia biznesu
— takich jak np. Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny — wskazywano, ze oferowane przez
nie ushugi 1 wsparcie sg czesto niedopasowane do realnych potrzeb firm. Dodatkowo
podkreslano, ze wigksze przedsigbiorstwa z branzy posiadajg wlasne budzety na rozwdj
1 preferuja wspolprace z renomowanymi doradcami krajowymi lub mig¢dzynarodowymi.
Lokalne instytucje sg natomiast czegsto postrzegane jako podmioty o ograniczonym potencjale

eksperckim i doradczym.
Charakter wspoélpracy krajowej

Przedsiebiorstwa IS MM wspotpracujg z innymi przedsiebiorstwami w kraju. W ramach
badania koniunktury we wrze$niu 2024 r. — Barometr KOM, az 90,3% ankietowanych
przedsigbiorcow zadeklarowato, Zze wspolpracuja z innymi firmami w kraju. Tak wysoki
poziom wspoélpracy krajowej sugeruje, ze firmy IS MM maja juz doswiadczenie
w budowaniu relacji biznesowych 1 s3 gotowe do podejmowania wspoOlnych
przedsigwzig¢ — przynajmniej na poziomie krajowym. Rowniez w trakcie wywiadow
pogtebionych (IDI) wspotpraca przedsigbiorstw dziatajacych w ramach inteligentnej
specjalizacji z innymi firmami na terenie kraju zostata oceniona jako umiarkowana, z tendencja
w kierunku wysokiego poziomu. Podobnie jak w przypadku wspotpracy wewnatrzregionalnej,
réwniez na poziomie krajowym wyraznie zarysowala si¢ potrzeba dalszego rozwoju relacji
migdzy przedsigbiorstwami — szczegodlnie w odniesieniu do MSP nalezacych do inteligentne;
specjalizacji.

Podobnie jak w przypadku wspotpracy wewnatrzregionalnej, tak rowniez w przypadku
wspoOtpracy miedzyregionalnej (krajowej) dominujgca formg wspolpracy jest outsourcing ustug
— te form¢ wspolpracy zadeklarowato az 60,7% ankietowanych w ramach badania koniunktury
we wrzesniu 2024 r. (Wykres 10). Inne formy wspotpracy, wykorzystywane w znacznym

stopniu przez przedsigbiorstwa IS MM to: wspolny udziat w targach i konferencjach
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branzowych (39,3% ankietowanych), projekty badawczo-rozwojowe (39,3% ankietowanych)
oraz wspolne szkolenia i warsztaty (28,6% ankietowanych). Najrzadziej wskazywang forma
wspOtpracy sa konsorcja projektowe — deklarowane przez 10,7% ankietowanych oraz
partnerstwa strategiczne — deklarowane przez 14,3% ankietowanych. Wyniki te sugeruja, ze
cho¢ wspotpraca krajowa jest powszechna, to wcigz dominuje w niej charakter
operacyjno-ustugowy, natomiast bardziej zaawansowane, dlugofalowe formy wspotdziatania

majg ograniczony zasieg.

Wykres 10. Formy wspolpracy przedsiebiorstw IS z przedsigebiorstwami w kraju

outsourcing ustug A ;0.7
projekty badawczo-rozwojowe A ;o 37
udziat w targach i konferencjach branzowych A :o 39
wspolne szkolenia i warsztaty A ;-
wymiana technologii A - 0%
wspdtpraca marketingowa _ 21,4%
rozwtj zasobow ludzkich [ EGGGNGNGNGD 17,9%
wsparcie w zakresie regulacji i certyfikacji A 7o
partnerstwa strategiczne A -
konsorcja projektowe A o
inne - 14,3%

00% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
Zrédto: Barometr KOM, Badanie koniunktury wrzesien 2024, (N=28).

Wspoélpraca z instytucjami badawczymi 1 akademickimi w kraju wypada
stabiej — deklaruje ja 54,8% przedsigbiorstw uczestniczacych w badaniu koniunktury
we wrzesniu 2024 r. Ponad potowa firm deklaruje wspotprace z instytucjami naukowymi, ale
niemal polowa jej nie podejmuje — to sygnat, Ze relacje nauka—biznes wciaz nie s standardem,
lecz wystepuja raczej punktowo. Rowniez w trakcie indywidualnych wywiadéw pogtebionych
poziom wspdlpracy przedsiebiorstw IS MM z krajowymi instytucjami naukowymi i
akademickimi zostat oceniony przez jako sredni, ale z potencjatem na rozwo;.

O formy wspotpracy z krajowymi instytucjami naukowymi i akademickimi zapytano
przedsigbiorstwa w ramach badania koniunktury Barometr KOM, przeprowadzonego we

wrzesniu 2024 roku. Zdaniem respondentéw, dominujacg formag wspolpracy jest wymiana
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technologii, wskazana przez 70,6% ankietowanych przedsi¢biorstw. Na kolejnych miejscach
znalazly si¢: partnerstwa strategiczne (58,8% ankietowanych), konsorcja projektowe (35,3%
ankietowanych), projekty badawczo-rozwojowe (29,4% ankietowanych), wspolpraca
marketingowa (29,4% ankietowanych), udziat w targach i konferencjach branzowych (29,4%
ankietowanych) oraz wspodlne szkolenia 1 warsztaty (29,4% ankietowanych). Wyniki sg
umiarkowanie pozytywne — pokazuja, ze wspoOtpraca z krajowymi instytucjami naukowymi
istnieje, jest zroznicowana i dotyczy nie tylko promocji, ale takze dziatan strategicznych
1 technologicznych.

Wykres 11. Formy wspolpracy przedsi¢biorstw IS z instytucjami badawczymi
i akademickimi w Kkraju

wymiana technologii A 70,67
partnerstwa strategiczne A - c0:
konsorcja projektowe A ;o
projekty badawczo-rozwojowe =1 29,4%
udziat w targach i konferencjach branzowych A -
wspotpraca marketingowa [ I
wspdlne szkolenia i warsztaty A 2.
wspolne inwestycje A 7 o0
rozwoj zasobow ludzkich [ 11,8%
wsparcie w zakresie regulacji i certyfikacji A 15
outsourcing ustug [ K

inne - 11,8%

00% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Zroédto: Barometr KOM, Badanie koniunktury wrzesien 2024, (N=17).

Podczas wywiaddéw pogtebionych (IDI) wsrod form wspotpracy realizowanych na
poziomie krajowym wskazano dodatkowo, m.in.: zlecanie badan naukowych, wspdlne
prowadzenie badan i eksperymentoéw, konsultacje z ekspertami akademickimi, organizowanie
stazy 1 praktyk studenckich, wspottworzenie programéw edukacyjnych, udzial w programach
ksztalcenia dualnego oraz promocj¢ dobrych praktyk wspotpracy biznesu z nauka. Respondenci
podkreslali, ze najstabszym ogniwem wspotpracy pomiedzy biznesem a Srodowiskiem

naukowym pozostaje komercjalizacja wynikow badan.

55



Ww. wymienione formy wspolpracy zard6wno na poziomie regionalnym, jak i
krajowym, zaréwno z przedsigbiorcami, jaki i jednostkami badawczymi i akademickimi w
ramach IS MM bardzo czgsto byly inspirowane i koordynowane przez Klaster Przemystowy

Evoluma (Dobra praktyka nr 5).

Dobra praktyka nr S.

Animowanie wspolpracy regionalnej, krajowej i zagranicznej: biznes-nauka
— dzialania Klastra Przemyslowego Evoluma

Klaster Przemystowy Evoluma (dawniej Klaster Obrobki Metali) od poczatku funkcjonowania
podejmuje szereg inicjatyw angazujacych partnerow biznesowych do wspotpracy z nauka i sfere nauki
z biznesem.

W ujeciu regionalnym, jest to $cista wspotpraca z Wydziatem Zarzadzania Uniwersytetu w
Biatymstoku, ktorego pracownicy jeszcze w okresie przedakcesyjnym w ramach miedzynarodowego
kolejnych latach wspottworzyli kolejne Strategie Rozwoju Klastra. Natomiast w ostatnich latach
zintensyfikowano wspolprace w zakresie realizacji projektow z zakresu zarzadzania i kompetencji:
Barometru KOM (Dobra praktyka nr 1), organizacji wydarzenia Klaster Day (2 edycje), czy tez
partnerstwo strategiczne w organizacji konferencji Zarzadzanie w Gospodarce 4.0 (2 edycje), a takze
partnerstwo w projekcie Kompetencje dla Przemystu 4.0 — we wspolpracy z Uniwersytetem w
Biatymstoku.

Szereg projektow technologicznych na rzecz IS MM z Politechnikg Biatostocka. W tym w szczegdlnosci

- MeCoDia. Nowoczesne kompozyty o osnowie metalicznej wzmacniane naturalnymi okrzemkami

- CATCH-UP Region - Pilotazowy projekt dotyczacy wspotpracy w zakresie B+R uczelni
z biznesem....

- GINCO - Zaawansowany Szklany Interposer z Metalizowanym Kompozytem Weglowo-Miedziowym
Na poziomie krajowym do realizacja wspotpracy na rzez IS MM z takimi jednostkami naukowymi jak:
- oraz Instytut Mechaniki Precyzyjnej (Warszawski Instytut Technologiczny) oraz Politechnikg
Rzeszowska Coolbend — Wymrazanie kriogeniczne narzedzi do gigecia ——

- Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie - RapidSheet — Szybkie prototypowanie komponentow
z blach arkuszowych z wykorzystaniem inteligentnych drukowanych matryc

Na poziomie mie¢dzynarodowym do najwazniejszych inicjatyw kooperacyjnych klastra Evoluma
na rzecz wdrozen w IS MM nalezy zaliczy¢:

- regionalne osrodki Instytutu Fraunhofera w Niemczech, ktore uczestniczyly w projektach
realizowanych z krajowymi uczelniami. Tematyka projektow skupiala si¢ na nowych zaawansowanych
technologiach wytwarzania i prototypowania, wzmacniania narzedzi w procesach technologicznych,
nowych materiatéw kompozytowych wykorzystywanych w przemysle maszynowym,

- Coolbend — Wymrazanie kriogeniczne narzedzi do gigcia (Deep Cryogenic Treatment Of Bending
Tools) wraz z instytutem COMTES z Czech;

- RapidSheet — Szybkie prototypowanie komponentéw z blach arkuszowych z wykorzystaniem
inteligentnych drukowanych matryc (Rapid prototyping of sheet metal parts using intelligent 3D-printed
dies) wraz z Sirris R&D Belgia;

- Mecodia — ,,Nowoczesne kompozyty o osnowie metalicznej wzmacniane naturalnymi okrzemkami”
(New metal matrix composites reinforced with natural diatoms);

- GINCO — Zaawansowany Szklany Interposer z Metalizowanym Kompozytem Weglowo-Miedziowym
(Advanced Glass Interposer with Carbon Copper Composite Metallization);

56




Poza projektami skierowanymi na obszary nowych technologii inicjatywy klastra obejmowaty realizacje
projektow w partnerstwach migdzynarodowych z europejskimi klastrami przemystowymi i uczelniami
technicznymi w obszarach procesowych i budowania kompetencji organizacji z najnowszych trendow:
»twin transition”, GOZ, tworzenia organizacji 5.0 w ramach programéw Komisji Europejskiej
ERAMUS+; COSME; HORIZON. Ww. projekty to: CEMIVET - Circular Economy in Metal
Industries’ VET; GEMSTONE - Green Manufacturing Supporting Recovery and Resilience of
Industrial SMEs; CODEMO 5.0 - Co-Creative Decision-Makers for 5.0 Organizations; DIGIFOF -
Digital Design Skills for Factories of the Future. W ramach tych projektow zbudowana migdzynarodowa
sie¢ na kilkanascie krajow europejskich, gdzie zaangazowane byly ekspercko podmioty rowniez z
innych kontynentow.

Do tego nalezy jeszcze dotozy¢ aktywno$¢ kooperacyjng Klastra Przemystowego Evoluma i animujaca
kooperacje w zakresie edukacji na r6znych poziomach, w tym na poziomie jednostek naukowych:

- Projekt BS 10 z zakresu promoc;ji ksztalcenia dualnego i wlaczania pracodawcow w proces edukacji
zawodowej (Dobra praktyka na 2);

- uruchomienie pracowni ksztatcenia zawodowego przy Promostal sp. z 0.0. (cztonek klastra) w Czarnej
Biatostockiej o specjalnosci spawacz i obrobka skrawaniem;

- uruchomienie pracowni ksztalcenia zawodowego przy Alex sp. z 0.0. (cztonek Klastra) w Czarnet
Biatymstokuesteekiej o specjalnosci obrobka skrawaniem i operator CNC;

- zacie$nienie wspolpracy z Toyota Auto Park Biatystok, w zakresie praktyk uczniowskich i pozyskanie
do dydaktyki i praktycznej nauki zawodu nowoczesnego silnika hybrydowego przekazanego przez
Toyota Manufacturing Poland, ktoérego przekroju dokonata Politechnika Biatostocka;

- warsztaty szkoleniowe w DemoLab klastra zlokalizowanym na Politechnice Biatostockiej z zakresu
obstugi operatorskiej i programowania maszyn CNC, robota, druku 3D i spawania w technologii AR

- wizyty nauczycieli zawodu i ucznidéw na najwigkszych polskich targach przemystowych ITM Europe
— Poznan, Warsaw Industry Week

- szkolenia i warsztaty z zielonej transformacji dla uczniow BS10

- szkolenia z kompetencji komunikacyjnych i zarzadczych dla kadry BS10;

- szereg wizyt studyjnych realizowanych w instytutach badawczych w kilkunastu krajach europejskich.
W ramach Rady Sektorowej ds. Kompetencja w Sektorze Metalowo-Maszynowej (Rada Sektorowa)
klaster Evoluma jako animator Rasy Sektorowej realizuje wspotprace dotyczaca wypracowania
rekomendacji co do systemowy zmian ksztalceniu na rzecz sektora medalowo-maszynowego w Polsce
z nastepujacymi jednostkami naukowymi i badawczymi:

- AGH w Krakowie;

- Politechnika Biatostocka;

- Politechnika Slaska;

- Poiltechnika Warszawska;

- Sie¢ Badawcza Lukasiewicza - Gornoslaski Instytut Technologiczny;

- Sie¢ Badawcza Lukasiewicza - Instytut Technologii Eksploatacji - Centrum Badan Edukacji
Zawodowej i Zarzadzania Innowacjami;

- Uniwersytet w Biatymstoku.

Podsumowujaé¢ w czasach kiedy wspolprace nauki i biznesu okreslano jako przemierzanie tzw. ,,Doliny
Smierci”. Klaster rozwijal miedzynarodowy ekosystem, w ramach ktorego oprocz wskazanych powyzej
projektow firmy uczesniczace realizowaty projekty indywidualne z badaniami zleconymi na uczelnie,
projekty konsorcjalne, a takze zlecenia komercyjne nie finansowane ze srodkow publicznych. Pozwolito
to stworzy¢ solidny fundament, ktory w kolejnych latach moze postuzy¢ do jeszcze efektywniejszej
wspotpracy w obszarze dotychczas do$¢ sceptycznie ocenianym pod katem jego funkcjonalnosci.
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Bariery i przyczyny niepodejmowania wspolpracy krajowej

W badaniu koniunktury — Barometr KOM przeprowadzonym we wrze$niu 2024 r.

przedsigbiorcy wskazali jako gtowng przyczyne braku wspotpracy krajowej brak dostrzegania

potrzeby nawiazywania tego typu relacji. Swiadczy to o niskim poziomie §wiadomosci korzysci

ptynacych z kooperacji miedzy firmami. Dodatkowo, wsrdd pojedynczych odpowiedzi

pojawily sie takie czynniki, jak: negatywne do$wiadczenia z weze$niejszej wspotpracy, obawy

zwigzane z ryzykiem utraty wlasno$ci intelektualnej, rozbieznosci w celach strategicznych

partnerow oraz réznice w kulturze organizacyjnej. Odpowiedzi sugerujg, ze cze$¢ firm ma

ograniczone zaufanie do potencjalnych partnerow lub nie posiada wystarczajacych

mechanizmow zabezpieczajacych interesy w relacjach B2B. Brakuje rowniez mechanizméw

dopasowania i profesjonalnego zarzadzania wspolpraca.

Rysunek 4. Przyczyny niepodejmowania wspolpracy z innymi przedsi¢biorstwami w

kraju

Inne przedsi¢biorstwa w kraju

Brak dostrzegania potrzeby nawigzania tego typu relacji
Negatywne do§wiadczenia ze wcze$niejszej wspotpracy
Obawy zwigzane z ryzykiem utraty wlasnosci intelektualne;j
Rozbieznos$¢ w celach strategicznych partnerow

Réznice w kulturze organizacyjnej

Zroédo: opracowanie wlasne na podstawie Barometr KOM, Badania koniunktury, wrzesien 2024.

W odniesieniu do wspolpracy krajowej z instytucjami naukowymi oraz akademickimi

wskazywano na nastepujace przyczyny braku tego typu wspolpracy:

niedostatek personelu i zasobdw, ktore mogtyby zosta¢ po§wigcone na wspodlprace,
skomplikowane  procedury  administracyjne 1  biurokratyczne = zwigzane
z nawigzywaniem 1 prowadzeniem wspotpracy,

rozne priorytety i cele badawcze przedsigbiorstw oraz instytucji akademickich,

che¢ skupienia si¢ na szybkim zwrocie z inwestycji, podczas gdy instytucje badawcze
mogg dazy¢ do bardziej teoretycznych celow,

niejasnosci co do podziatu zyskéw 1 korzysci wynikajacych z wspotpracy,

zbyt wysokie ryzyko zwigzane z inwestowaniem w niepewne 1 dlugoterminowe

badania.
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Przyczyny braku wspolpracy krajowej przedsigbiorstw IS MM z instytucjami
naukowymi i1 akademickimi wskazuja na strukturalne bariery w relacjach nauka—biznes, ktore
nie wynikajg jedynie z braku checi, lecz z braku kompatybilno$ci mechanizméw dzialania,
celow oraz zasobdw obu stron.

Wykres 12. Przyczyny niepodejmowania wspoélpracy z krajowymi uczelniami
i jednostkami naukowymi

niedostatek personelu i zasobow, ktdre mogtyby zosta¢
po$wiecone na wspotprace

57,1%

rézne priorytety i cele badawcze przedsigbiorstw oraz instytucii !
akademickich 35,7%
skomplikowane procedury administracyjne i biurokratyczne

X . . . . 35,7%
zwigzane z nawigzywaniem i prowadzeniem wspofpracy

che¢ skupienia sie na szybkim zwrocie z inwestycji, podczas
gdy instytucje badawcze moga dazy¢ do bardziej
teoretycznych celow
niejasnosci co do podziatu zyskéw i korzysci wynikajacych z
wspotpracy

28,6%

21,4%

wysokie koszty zwigzane z realizacjq wspélnych projektow 21 4

badawczych 47

zbyt wysokie ryzyko zwigzane z inwestowaniem w niepewne i
dtugoterminowe badania

21,4%

problem w znalezieniu instytucji chetnych do wspotpracy -7 "
170

inne

14,3%

00% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Zrodto: Barometr KOM, Badanie koniunktury wrzesien 2024, (N=14).

Dodatkowo, oprocz barier wskazanych powyzej, respondenci podczas wywiadoéw
pogtebionych (IDI) zwracali uwage na wystepowanie barier wewngtrznych po stronie uczelni.
Wsréd nich wymieniano m.in. konkurencje migedzywydzialowa, ktéra — zamiast sprzyjac

synergii — ogranicza efektywne wykorzystanie dost¢pnego potencjatu instytucji akademickich.
Potencjal rozwoju wspolpracy krajowej
W odniesieniu do rozwoju wspodlpracy krajowej pomiedzy przedsigbiorstwami,

w trakcie wywiadow pogtebionych (IDI) wskazano, ze kluczowym czynnikiem motywujacym
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jest tzw. jezyk korzysci, czyli perspektywa zwiekszenia zamoéwien, przychodow, dostepu do
nowych rynkéw, zasobow oraz wiedzy. Przedsigbiorstwa deklarowaly, ze do podejmowania
wspotpracy moglaby je dodatkowo zachgci¢ dostgpnos¢ zewnetrznych $rodkow finansowych
na ten cel oraz zwigkszony poziomu wsparcia, szczegolnie w ramach lokalnych programow
oraz grantow dedykowanych zwigzkom pracodawcow i klastrom. Organizacje te, poprzez
zrzeszanie podmiotéw, tworzg warunki sprzyjajace budowaniu rzeczywistej wspoOlpracy.
Respondenci podkreslali rowniez potrzebe uproszczenia procedur administracyjnych,
ktore — zwlaszcza dla MSP — stanowig istotng bariere wejscia we wspoltprace. Wskazywano
takze na konieczno$¢ promowania konkretnych korzysci wynikajacych z kooperacji oraz
wspierania udzialu firm w targach i innych wydarzeniach networkingowych. Dodatkowym
bodzcem do rozwoju wspoOtpracy =z krajowymi przedsicbiorstwami jest postep
technologiczny, ktory coraz czgéciej wymusza wspdlne dzialania w celu utrzymania
konkurencyjnosci.

W ramach badania koniunktury we wrzesniu 2024 roku przedsigbiorcy zostali zapytani
o0 oceng potencjatu rozwoju wspdipracy krajowej z instytucjami naukowymi i akademickimi w
ciggu najblizszych 5 lat. Jedynie 25,8% ankietowanych przedsigbiorstw ocenilo ten potencjat

jako duzy lub bardzo duzy (Wykres 13).

Wykres 13. Ocena potencjalu rozwoju relacji krajowych z instytucjami badawczymi
i akademickimi

12,9%

129% > 7%
L
v

= bardzo duzy =duzy =$redni =maly = bardzo maly

Zrodto: Barometr KOM, Badanie koniunktury, wrzesien 2024 r., (N=31).

W tym samym badaniu, przedsigbiorcy zostali zapytani o czynniki, ktére mogtyby
zachegci¢ ich do rozwoju relacji z krajowymi instytucjami naukowymi 1 akademickimi.

Najczescie] wskazywanymi czynnikami byly: wzrost poziomu finansowania (34%
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ankietowanych), uproszczenie procedur administracyjnych (32% ankietowanych), rozwoj
lokalnych programéw wsparcia i systemow grantowych (26% ankietowanych), postep
technologiczny (24% ankietowanych) oraz zwigkszenie §wiadomos$ci i promocja korzysSci
wynikajacych ze wspolpracy (24% ankietowanych).

Wyniki te nalezy uzupehi¢ o wnioski z wywiadow pogtebionych (IDI), w ktoérych
respondenci podkreslali, ze finansowanie powinno obejmowaé w szczegolnosci: granty na
wspotprace badawczo-rozwojowa, srodki na tworzenie dedykowanych etatow w firmach
odpowiedzialnych za obstuge wspotpracy B+R, a takze wsparcie finansowe dla rozwoju
infrastruktury uczelnianej, co sprawi, ze bedzie ona bardziej atrakcyjna. W zakresie
uproszczenia procedur administracyjnych postulowano przede wszystkim ulatwienia
w aplikowaniu o fundusze (ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb sektora MSP),
uproszczenie procedur zawierania umow o wspolpracy z uczelniami oraz usprawnienie dostepu
do laboratoriow, danych i zasoboéw naukowych. Jako istotne elementy promocji dobrych
praktyk wspolpracy wskazywano konferencje branzowe, spotkania networkingowe oraz
tworzenie katalogéw projektow B+R. Zwracano rowniez uwage na koniecznos¢ aktywnego
zaangazowania instytucji otoczenia biznesu w role moderatorow wspotpracy i integratorow
srodowisk biznesowych i naukowych. Respondenci zgodnie podkreslali, ze zar6wno po stronie
firm, jak i instytucji akademickich konieczne jest zwigkszenie otwarto$ci oraz lepsze

zrozumienie wzajemnych potrzeb i uwarunkowan.
4.2. Wspolpraca miedzynarodowa podmiotow IS MM
Mie¢dzynarodowa obecnos¢ podmiotow IS MM

Przedsigbiorstwa IS MM prowadza dziatalno$¢ zaréwno na rynkach europejskich, jak i
na rynkach swiatowych. W badaniu CATI 64,7% ankietowanych firm zadeklarowalo, ze
prowadzi dzialalno$¢ na rynkach europejskich, a 41,2% na rynkach $§wiatowych (kraje spoza
Europy). Przedsigbiorstwa inteligentnej specjalizacji charakteryzuja si¢ zatem wysokim
poziomem internacjonalizacji.

Pomimo aktywnosci przedsigebiorstw na rynkach zagranicznych, wielko$¢ popytu w tym
obszarze zostala oceniona jako niewystarczajaca. OkreSlone w ramach comiesigcznego
Barometru KOM, proste wskazniki koniunktury dla portfela zamowien zagranicznych w
okresie od lipca 2024 r. do grudnia 2024 r. przyjmowaty warto$ci ujemne. W badanym okresie
wskaznik prosty wahat si¢ w przedziale od -65,7 do -76,5, co $§wiadczy o przewadze
negatywnych ocen 1 utrzymujacym si¢ pesymizmie w zakresie zapotrzebowania na produkty 1
ustugi oferowane przez firmy IS MM na rynkach mi¢dzynarodowych.
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Charakter wspolpracy zagranicznej

Ocena zakresu wspolpracy przedsiebiorstw IS MM =z przedsigbiorstwami
zagranicznymi odbyla si¢ m.in. w ramach indywidualnych wywiadow poglebionych.
Respondenci w trakcie IDI oceni ogoélny zakres wspotpracy przedsiebiorstw IS MM z
przedsigbiorstwami mig¢dzynarodowymi - jako niski 1 niewystarczajacy - w poroOwnaniu z
wspoOlpraca na poziomie krajowym. Zwracano uwage, ze wsrdd przedsiebiorstw
funkcjonujacych w ramach inteligentnej specjalizacji mozna wskaza¢ pojedyncze,
wyrdzniajace si¢ podmioty rozwijajace wspotprace miedzynarodowsa (,,peretki branzowe”),
jednak s3 to przypadki incydentalne 1 nieodzwierciedlajace ogdlnego obrazu sektora.
Potwierdzaja to wyniki badania koniunktury - Barometr KOM, przeprowadzone w sierpniu
2024 r. Niespetna polowa ankietowanych przedsiebiorstw (47,6%) deklaruje, ze wspotpracuje

z przedsigbiorstwami zagranicznymi.

,Firmy reprezentujace t¢ branz¢ dzialaja na rynkach zagranicznych [...] cho¢ wspotpraca
ta ma raczej charakter incydentalny lub jest zdominowana przez najwigksze firmy”.

Fragment raportu z badan IDI

Formy wspdipracy miedzynarodowej przedsiebiorstw IS MM z przedsigbiorstwami
zagranicznymi przyjmujg zréznicowane formy (Wykres 14). Byly one przedmiotem badania
koniunktury w sierpniu 2024 r. Najczesciej wskazywang forma wspotpracy byt udziat w targach
1 konferencjach branzowych (wskazany przez 50% ankietowanych), nastepnie outsourcing
ushug (wskazany przez 40% ankietowanych) oraz partnerstwo strategiczne (wskazane rowniez
przez 40% ankietowanych). Dodatkowo, 30% ankietowanych wskazuje na wspotprace
marketingowa. Odpowiedzi sugeruja, ze wiele firm jest skupionych na nawigzywaniu
kontaktow 1 budowaniu swojej rozpoznawalno$ci na rynkach zagranicznych. Firmy stopniowo
otwieraja si¢ na bardziej zaawansowane formy wspolpracy np. partnerstwa strategiczne.
Najrzadziej wskazywano natomiast nastgpujace formy wspotpracy: rozwdj zasobow ludzkich,
konsorcja projektowe, wspolne inwestycje oraz projekty badawczo-rozwojowe — wszystkie te
formy zostaly wskazane przez 10% ankietowanych kazda. Przedsigbiorstwa IS koncentrujg si¢
na produkcji 1 budowaniu relacji, nie za§ na rozwoju kapitatu ludzkiego. Dodatkowo, niski
udziat konsorcjow projektowych oraz projektow badawczo-rozwojowych $wiadczy o niskiej
gotowosci form do podejmowania ryzyka zwigzanego z dzialalnosciag badawcza i innowacyjna

we wspolpracy z firmami zagranicznymi.

62




Wykres 14. Formy wspolpracy przedsi¢biorstw IS MM z przedsiebiorstwami
zagranicznymi

udziat w targach i konferencjach branzowych A 50,0%
outsourcing ustug A 40,0%
partnerstwa strategiczne A -0,0%
wspdtpraca marketingowa A 30,0%
wsparcie w zakresie regulacji i certyfikacji A 0%
wspolne szkolenia i warsztaty A 20,0%
wymiana technologii [ WA
konsorcja projektowe A 0,0°%
projekty badawczo-rozwojowe A 0,0
rozwoj zasobow ludzkich D 10,0%
wspdlne inwestycje A 0,0
inne (G 0,0

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
Zrédto: Barometr KOM, Badanie koniunktury, sierpien 2024, (N=10).

Niski jest rowniez poziom wspotpracy przedsigbiorstw IS MM z zagranicznymi
uczelniami i instytucjami naukowymi. W ramach indywidualnych wywiadéw poglebionych
respondenci ocenili ten rodzaj wspotpracy jako ograniczony wylacznie do najwigkszych
przedsigbiorstw — ,,peretek branzowych”. Potwierdzaja to wyniki badania koniunktury
z sierpnia 2024 r. Jedynie 14,3% ankietowanych przedsiebiorstw zadeklarowalo wspdlprace
z zagraniczng uczelnig lub instytucja naukowa. Roéwniez uczestnicy badania FGI oceniaja
poziom wspOlpracy przedsigbiorstw IS MM z uczelniami 1 instytucji naukowymi
zagranicznymi, jako niski lub nawet bardzo niski. Warto zauwazyé, ze w trakcie
indywidualnych wywiadéw pogtebionych pojawily si¢ opinie wskazujace, iz przedsigbiorcy
rzadko bezposrednio poszukuja wsparcia ze strony uczelni zagranicznych. W pierwszej
kolejnosci zwracaja si¢ do uczelni lokalnych lub krajowych, ktore nastgpnie — w ich imieniu
lub we wspotpracy — moga nawigzywac kontakty z partnerami zagranicznymi. Oznacza to, ze
przedsigbiorstwa dzialajagce w ramach inteligentnej specjalizacji moga by¢ zaangazowane we
wspotprace migdzynarodowa w sposdb posredni — nie jako inicjatorzy relacji, lecz jako
odbiorcy rozwigzan opracowanych we wspoOtpracy uczelni krajowych z instytucjami

zagranicznymi.
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W praktyce jednak — jak zauwaza przedstawiciel administracji — ,, Przedsiebiorca nie
zwraca sig do instytucji zagranicznych, tylko szuka wsparcia lokalnie lub w kraju”.

Fragment raportu z badan IDI

Formy wspolpracy pomiedzy przedsigbiorstwami a uczelniami i instytucjami
naukowymi nie s3 rozbudowane. W badaniu koniunktury z sierpnia 2024 roku firmy
deklarujace wspotprace z tymi podmiotami wskazaly, ze opiera si¢ ona gléwnie na
partnerstwach strategicznych oraz realizacji wspolnych projektow badawczo-rozwojowych.
W trakcie wywiadow poglebionych (IDI) jako dodatkowe formy wspdipracy wymieniano
wspolne aplikowanie o granty badawcze (np. w ramach programu Horyzont Europa),
konsultacje naukowe z ekspertami akademickimi, a takze udost¢pnianie laboratoriow
1 infrastruktury badawczej (zaznaczano jednak, ze tego typu wspdlpraca ma najczesciej

charakter incydentalny i zwykle odbywa si¢ za posrednictwem uczelni krajowych).
Bariery i przyczyny niepodejmowania wspolpracy z podmiotami zagranicznymi

W badaniu koniunktury w sierpniu 2024 r. przedsi¢biorstwa IS MM wymienity
nastgpujace przyczyny braku wspoétpracy z firmami zagranicznymi:
e brak potrzeby takiej wspolpracy,
e brak wiedzy nt. sposobu poszukiwania partnerow do wspotpracy,
e wysokie koszty zwigzane z realizacjg wspolnych przedsigwzigc.

Wykres 15. Przyczyny niepodejmowania wspolpracy z firmami zagranicznymi przez
przedsi¢biorstwa IS MM

nie widzimy potrzeby takiej wspotpracy . Ky
nie wiemy w jaki sposob poszukiwac partnerow do wspotpracy A 7 30
wysokie koszty zwigzane z realizacjg wspdlnych projektow A - 3%
brak wyraznych efektow z dotychczasowej wspotpracy A
réznice w celach strategicznych A .1
zbyt wysokie ryzyko utraty wiasnosci intelektualnej - 9,1%
inne (TR :7 3

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Zrédto: Barometr KOM, Badanie koniunktury, sierpien 2024, (N=11).
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W odniesieniu do braku wspotpracy z zagranicznymi uczelniami 1 instytucjami

naukowymi przedsigbiorstwa wskazywaly nastgpujace przyczyny:

¢ niedostatek personelu i zasobow, ktére moglyby zosta¢ poswigcone na wspolprace,

e wysokie koszty zwigzane z realizacjg wspolnych projektow badawczych,

e niejasnosci co do podziatu zyskow i korzysci wynikajacych ze wspolpracy,

e skomplikowane  procedury

administracyjne 1

biurokratyczne = zwigzane

Z nawigzywaniem 1 prowadzeniem wspotpracy,

e che¢ skupienia si¢ na szybkim zwrocie z inwestycji, podczas gdy instytucje badawcze

mogg dazy¢ do bardziej teoretycznych celow.

Wykres 16. Przyczyny niepodejmowania wspélpracy z zagranicznymi uczelniami i
jednostkami naukowymi przez przedsi¢biorstwa IS MM

niedostatek personelu i zasob6w, ktére mogtyby zosta¢
po$wiecone na wspotprace

wysokie koszty zwigzane z realizacjg wspdlnych projektow
badawczych

niejasnosci co do podziatu zyskéw i korzysci wynikajacych z
wspotpracy

skomplikowane procedury administracyjne i biurokratyczne
zwigzane z nawigzywaniem i prowadzeniem wspotpracy

che¢ skupienia si¢ na szybkim zwrocie z inwestycji, podczas
gdy instytucje badawcze mogg dazy¢ do bardzie;...

rézne priorytety i cele badawcze przedsigbiorstw oraz instytucii
akademickich

zbyt wysokie ryzyko zwigzane z inwestowaniem w niepewne i
dtugoterminowe badania

dlugotrwate procesy decyzyjne i uzgadnianie uméw

problem w znalezieniu instytucji chetnych do wspdtpracy

ryzyko utraty kontroli nad wtasnocig intelektualng i
technologig
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Zrédto: Barometr KOM, Badanie koniunktury sierpien 2024, (N=18).

W trakcie indywidualnych wywiadow pogtebionych wskazano dodatkowo na bariery

jezykowe oraz przyzwyczajenie przedsigbiorstw do wykorzystania latwiejszych w obstudze

srodkow krajowych, ktore wspieraja rozwoj wspolpracy na linii biznes-nauka w kraju.

Potencjal rozwoju wspolpracy zagranicznej
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Przedsigbiorstwa dzialajace w ramach inteligentnej specjalizacji dostrzegaja potencjat
rozwoju relacji migdzynarodowych z zagranicznymi partnerami biznesowym (Wykres 17).
W badaniu koniunktury przeprowadzonym w sierpniu 2024 r., az 47,6% ankietowanych
przedsigbiorstw ocenito potencjat rozwoju wspdipracy miedzynarodowej z innymi firmami
w perspektywie najblizszych pigciu lat jako wysoki lub bardzo wysoki.

Wykres 17. Ocena potencjalu rozwoju relacji miedzynarodowych z przedsi¢biorstwami

14,3%

=

bardzo duzy duzy Sredni maty bardzo maty

Zrédto: Barometr KOM, Badanie koniunktury sierpien 2024, (N=21).

W ramach badania koniunktury przedsigbiorcow poproszono réwniez o wskazanie
czynnikow, ktore moga najbardziej wptyna¢ na rozwoj relacji miedzynarodowych z firmami
(Wykres 18). Przede wszystkim przedsiebiorcy wskazywali na potrzebe zwigkszonego
wsparcia finansowego (38,1% respondentéw), uproszczenie procedur administracyjnych
(38,1% respondentéw), zwickszenie $wiadomosci 1 promocji korzy$ci wynikajacych ze
wspotpracy (38,1% respondentdéw) oraz rozwdj lokalnych programoéw wsparcia 1 grantow
(38,1% respondentow). Dodatkowo, 33,3% przedsigbiorcow wskazalo na potrzebg rozwoju
sieci 1 platform wspotpracy online, a 28,6% — na konieczno$¢ wsparcia w zakresie ochrony

wlasnosci intelektualne;.

Wykres 18. Czynniki, ktore moga wplyna¢ na rozwdj relacji z przedsiebiorstwami
zagranicznymi
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rozwoj lokalnych programéw wsparcia i grantow A 33, 1%
uproszczenie procedur administracyjnych A 33,1%
wazrost finansowania I 33, 1%
zwigkszenie Swiadomosci i promocji korzysci wynikajacych... A 33, 1%
rozwdj sieci i platform wspétpracy online A 33,3%
wsparcie w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej A 28,6°%

poprawa infrastruktury technologicznej A 3,5

postep technologiczny A 3 5%

wsparcie regulacyjne A 3,59

rozwoj programow edukacyjnych i szkoleniowych A 19,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%
Zrédto: Barometr KOM, Badanie koniunktury sierpien 2024 (N=21)

Liste czynnikdw wspierajacych rozwdj relacji migdzynarodowych uzupetnity wnioski
z wywiadow pogtebionych (IDI). Respondenci podkreslali znaczenie promocji regionu jako
wiarygodnego i atrakcyjnego partnera biznesowego na arenie mig¢dzynarodowej. Zwracano
uwage na konieczno$¢ aktywnego zaangazowania instytucji otoczenia biznesu w moderowanie
i wspieranie kontaktow z zagranicznymi partnerami. Szczegdlnie istotne jest réwniez
wspieranie udziatlu firm w misjach gospodarczych, targach oraz innych wydarzeniach
o charakterze networkingowym. Jako istotny bodziec do rozwoju wspotpracy miedzynarodowe;j
wskazywano rowniez programy wsparcia, ktore warunkujag mozliwo$¢ ubiegania si¢ o $rodki
koniecznoscia nawigzania partnerstwa z przedsigbiorstwem zagranicznym. Podkreslano
ponadto, ze rozwdj relacji miedzynarodowych jest silnie uzalezniony od stanu
infrastruktury — zaréwno transportowej, jak i technologicznej — ktorej dalszy rozwdj jest
pozadany. Zwracano réwniez uwage na to, ze postep technologiczny w naturalny sposob
wymusza (1 w kolejnych latach nadal bedzie wymuszal) intensyfikacje wspotpracy pomigedzy
przedsigbiorstwami w skali miedzynarodowe;.

Znacznie stabiej oceniany jest potencjat do rozwoju relacji zagranicznych z instytucjami
akademickimi 1 badawczymi (Wykres 19). Jedynie 19% przedsiebiorstw IS MM
uczestniczacych
w badaniu koniunktury w sierpniu 2024 r., ocenia potencjat do rozwoju tego typu relacji
w ciggu najblizszych 5 lat jako bardzo duzy lub duzy.

Wykres 19. Ocena potencjalu rozwoju relacji miedzynarodowych z instytucjami
badawczymi i akademickimi
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23,8%

ﬁ

28,6%

bardzo duzy duzy Sredni maty bardzo maty

Zrédto: Barometr KOM, Badanie koniunktury sierpien 2024, (N=21).

Wsérdd czynnikéw, ktére moglyby zacheci¢ przedsigbiorstwa do rozwoju relacji
miedzynarodowych z instytucjami badawczymi i akademickimi, respondenci uczestniczacy
w badaniu koniunktury w sierpnia 2024 r. najczgs$ciej wskazywali rozwoj lokalnych programow
wsparcia 1 systemow grantowych (22% ankietowanych). W dalszej kolejnosci wymieniano:
potrzebe uproszczenia procedur administracyjnych (18%ankietowanych), zwigkszenie
poziomu finansowania (16% ankietowanych), wsparcie regulacyjne (16% ankietowanych),
promocje korzy$ci wynikajacych ze wspotpracy oraz zwigkszanie §wiadomos$ci w tym zakresie
(16%  ankietowanych), a takze wzmocnienie partnerstw  publiczno-prywatnych
(14% ankietowanych).

Wykres 20. Czynniki, ktore moga wplynaé na rozwaj relacji z zagranicznymi instytucjami
badawczymi i akademickimi
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rozwdj lokalnych programéw wsparcia i grantow b 52,4%

uproszczenie procedur administracyjnych V 42,9%

wsparcie regulacyjne ) 38,1%

wzrost finansowania J 38,1%

zwigkszenie $wiadomosci i promocji korzysci wynikajacych... b 38,1%

wzmocnienie partnerstw publiczno-prywatnych § 33,3%

rozwoj programow edukacyjnych i szkoleniowych b 28,6%
postep technologiczny J 28,6%
rozwoj sieci i platform wspotpracy online ) 28,6%

wsparcie w zakresie ochrony wiasnoéci intelektualnej ¥ 19,0%

poprawa infrastruktury technologicznej b 9,5%
inne J 9,5%

0,0% 10,0%  20,0%  30,0% 40,0% 50,0%  60,0%
Zrédto: Barometr KOM, Badanie koniunktury, sierpien 2024, (N=21).

Liste czynnikéw wspierajacych rozwoj relacji migdzynarodowych z uczelniami
1 jednostkami naukowymi uzupetniajg uczestnicy indywidualnych wywiadow pogltebionych
(IDI), ktorzy wskazywali na potrzebe uruchomienia funduszy przeznaczonych na tworzenie
dedykowanych etatbow w  firmach odpowiedzialnych za obstluge  wspotpracy
badawczo-rozwojowej (B+R). Zwracano roéwniez uwage na Kkonieczno$¢ wsparcia
w nawigzywaniu kontaktow z zagranicznymi instytucjami badawczymi i akademickimi — m.in.
za posrednictwem krajowych instytucji otoczenia biznesu. Respondenci podkreslali ponadto,
ze w nadchodzacych latach rozwoj wspotpracy w obszarze B+R bedzie w duzej mierze
stymulowany przez postegp technologiczny, ktory bedzie wymuszat intensyfikacje aktywnosci
badawczo-innowacyjnej ze strony przedsigbiorstw. Zaznaczano réwniez, ze konieczne jest

bardziej proaktywne podejscie uczelni, tj. wyjscie z oferta wspolpracy do przedsigbiorcow.

69



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez = ¥
dla Podlaskiege - Polska Unig Europejsky !

5. Analiza SWOT IS MM

Mocne 1 stabe strony IS MM zostaly okre§lone na podstawie wynikow badan
obejmujacych analize zrédel wtornych (desk research), indywidualne wywiady poglebione
(IDI), wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (CATI) oraz zogniskowane wywiady
grupowe (FGI). Na podstawie zgromadzonych danych wyodrebniono szes¢ kluczowych
mocnych oraz sze$¢ kluczowych stabych stron inteligentnej specjalizacji przemyst metalowo-
maszynowy i szkutniczy. Nastepnie przeprowadzono analiz¢ szans i zagrozen zwigzanych z

rozwojem IS MM, uwzgledniajac zaréwno perspektywe krotkookresowa, jak i dlugookresowa.

KLUCZOWE MOCNE STRONY INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI
PRZEMYSL METALOWO-MASZYNOWY I SZKUTNICZY

1. Specjalizacja firm z IS MM w wybranych segmentach rynku, takich jak produkcja
maszyn rolniczych, konstrukcje stalowe, przemysl szkutniczy, co umozliwia
przedsi¢gbiorstwom  m.in.  skuteczne  konkurowanie @ w  Srodowisku

miedzynarodowym.

L Firmy z  branZzy metalowo-maszynowej wyspecjalizowaly sie w  wagskich, ale
perspektywicznych segmentach, takich jak produkcja maszyn rolniczych czy konstrukcje
stalowe. Ta specjalizacja umozliwia skuteczne konkurowanie na arenie miedzynarodowej,

szczegolnie w sektorach, gdzie wysoka jakos¢ i precyzja wykonania sq kluczowe”.

2. Dzialalnos¢ Klastra Przemystowego Evoluma, ktory skutecznie promuje i wspiera
wspolprac¢ pomie¢dzy firmami w kraju i zagrnica, reprezentuje interesy

przedsiebiorstw oraz promuje partnerstwa z sektorem nauki.

,»Obecnos¢ klastra, dzisiaj Evoluma, wczesniej KOM, ktory wspiera rozwoj wspotpracy, to
patrzqc nawet na inne specjalizacje, czy na sytuacje w kraju, jest to mocna strona. Klaster
reprezentuje interesy przedsigbiorcow, to jest rzeczywiscie duza przewaga konkurencyjna, to
jest mocna strona, to juz jest 17 lat funkcjonowania organizacji, jeden z dtuzszych okresow

w kraju’”.
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3. Wysoki poziom internacjonalizacji inteligentnej specjalizacji, obecno$¢ marek
rozpoznawalnych na rynkach zagranicznych oraz silna pozycja eksportowa

sektora, w szczegdlnoSci dynamicznie rozwijajacego sie podsektora szkutniczego.

., Przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej w wojewodztwie podlaskim zbudowaty
solidng reputacje na rynkach swiatowych, co potwierdza ich sukces na kilkudziesieciu rynkach
zagranicznych. Firmy takie jak SaMASZ Sp. z o.0. czy Pronar Sp. z o.o. zdotaly skutecznie
konkurowac z miedzynarodowymi graczami, pozyskujqgc kontrakty na rynkach zachodnich i nie
tylko, co swiadczy o ich wysokiej konkurencyjnosci”.

., Wysoki poziom internacjonalizacji firm z regionu wywodzqcych sie z analizowanej IS MM,

w tym rowniez w branzy szkutniczej”.

4. Obecno$¢ w regionie silnych marek i wyrdézniajacych si¢ firm — tzw. ,perelek

branzowych”, otwartych na rozwoj i innowacje.

., Respondenci wskazywali rowniez wsrod elementow mocnych stron IS MM wystepowanie
w regionie , pereltek” branzowych. Wskazywano na takie firmy, jak SaMASZ Sp. z o.o.,
PROMOTECH Sp. z .0.0., Malow Sp. z o.0., ktore majg wiasne technologie, wtasne produkty i
podbijajq rynki zagraniczne, a jednoczesnie sq otwarte na rozwdj — co jak podkreslano jest

specyficznie mocng stronq catej IS w regionie”.

5. Duza liczba firm w regionie, ktore reprezentujg roznorodne segmenty IS MM, co

zwiegksza elastycznos¢ i sprzyja mozliwosci kompleksowej realizacji projektow.

., Respondenci w trakcie IDI jednoznacznie podkreslali duzq koncentracje podmiotow
z branzy w wojewddztwie podlaskim .

. Mocng strong jest zroznicowanie firm w ramach inteligentnej specjalizacji, gdyz w
wojewodztwie mamy branze jachtowq, maszynowq, medyczng, rolniczqg, maszyn

budowlanych”.

6. Silne tradycje wytworcze oraz wieloletnie doswiadczenie w branzy przedsi¢biorstw

IS MM.

wPrzedstawiciele swiata nauki i administracji wsrod mocnych stron IS MM wymieniali m.in.

tradycje wytworczq, doswiadczenie”.
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KLUCZOWE SLABE STRONY INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI
PRZEMYSL METALOWO-MASZYNOWY I SZKUTNICZY

1. Niedobor wykwalifikowanych zasobow ludzkich.

W niektorych zawodach, zwlaszcza zwigzanych z branzq szkutniczq, wystepuje brak
wykwalifikowanych pracownikow. Zawody te sq czesto postrzegane jako trudne i mato
atrakcyjne, co wplbywa na trudnosci w rekrutacji”.

»Mimo pewnych krokow w kierunku zaciesnienia relacji pomiedzy firmami a uczelniami
wyzszymi, wcigz istnieje luka pomiedzy kompetencjami absolwentow a realnymi potrzebami
przedsiebiorstw. Brak elastycznosci uczelni w dostosowywaniu programow ksztatcenia do
dynamicznie zmieniajqcych si¢ potrzeb rynkowych ogranicza potencjat innowacyjny firm z tej

specjalizacji”.
2. Wysoka kapitalochlonnos¢.

., Wytworczos¢ w naszej specjalizacji jest kapitatochlonna, bo jednak te maszyny
innowacyjne CNC, roboty i tak dalej, no jednak to sq duze koszty inwestycyjne. To nie sq tam

powiedzmy setki, to sq miliony ztotych, wiec to jest pewna bariera’.
3. Duza zaleznos$¢ IS MM od zamodwien zagranicznych oraz od globalnych trendéw.

,,Mocne powiqzanie z innymi sektorami produkcyjnymi i podatnos¢ na dekoniunkture
w tych sektorach (poilfabrykaty metalowe trafiajg m.in. do korporacji motoryzacyjnych,
transportowych, lotniczych, budowniczych czy sprzetu komputerowego — np. w budownictwie
i w sektorze automotive, to sq branze wrazliwe na zmiany koniunktury gospodarczej) — nie do
konca mamy wplyw na to co si¢ dzieje, kryzysy w innych branzach bardzo dotykajq sektor
metalowo-maszynowy i szkutniczy”.

., Niestabilnos¢ sytuacji gospodarczej jednak zaburza pewien rytm inwestowania, pewien

rytm rozwoju’”.

4. Niewystarczajacy poziom wspolpracy z instytucjami naukowymi, uczelniami,

instytucjami otoczenia biznesu oraz szkolami.

,,Mate podmioty, ktore stanowiq wigkszos¢ specjalizacji, czesto nie sq Swiadome
mozliwosci, jakie daje wspolpraca z instytucjami otoczenia biznesu, takimi jak klastry czy

uczelnie. To ogranicza ich dostep do innowacji i wsparcia”.
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5. Niewystarczajacy potencjal innowacyjny wsrod mikroprzedsi¢biorstw nalezacych

do inteligentnej specjalizacji.

., Mikroprzedsigbiorstwa, ktore dominujg w tej branzy, ze wzgledu na brak zasobow
finansowych i ludzkich, majq mniejsze mozliwosci wprowadzania innowacyjnych rozwigzan

technologicznych, co utrudnia im konkurowanie na rynkach miedzynarodowych”.

6. Nierozwigzany w pelni — zar6wno na poziomie kulturowym, jak i systemowym —
problem sukcesji w firmach rodzinnych, ktére dominujg w strukturze

wlascicielskiej IS MM.

wWiele firm, szczegdlnie tych rodzinnych, boryka si¢ z problemami sukcesji. W miare
starzenia sie wlascicieli, brak odpowiednio wykwalifikowanych nastepcow stwarza zagrozenie

dla stabilnosci i cigglosci zarzqdzania firmami, co w dluzszej perspektywie moze ostabic¢ ich

pozycje rynkowgq”.

KLUCZOWE SZANSE ROZWOJU INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI
PRZEMYSL METALOWO-MASZYNOWY I SZKUTNICZY
W PERSPEKTYWIE NAJBLIZSZYCH 2 LAT

1. Popularyzacja koncepcji Przemystu 4.0.
Wzrost §wiadomosci w zakresie wyzwan 1 korzysci plynacych z zastosowania rozwigzan
technologicznych szeroko rozumianego Przemystu 4.0.
Koncepcja Przemystu 4.0 otwiera mozliwosci technologicznego zastgpowania brakujacych

zasobow kadrowych poprzez automatyzacje 1 robotyzacj¢ procesow.

2. Kooperacja podmiotow IS MM z sektorem wojskowym.
Rozszerzenie rynku zbytu poprzez wspolprace z sektorem wojskowym, napedzane
zwigkszonymi wydatkami na obronnosc.
Realizacja zamowien na potrzeby obronnosci narodowej 1 modernizacji armii moze zapewnic
firmom stabilne Zrédla przychodow, sprzyja¢ inwestycjom w nowoczesne technologie oraz

umozliwia¢ transfer wiedzy.

3. ZacieSnianie wspolpracy biznes-nauka-edukacja (potrdojna helisa).
Rozwo6j dialogu pomiedzy S$rodowiskami biznesu, nauki i administracji, prowadzacy do

lepszego zrozumienia wzajemnych perspektyw, potrzeb i oczekiwan.
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Wzrost otwarto$§ci na wspdlprace miedzy $wiatem biznesu, nauka, administracja co
pozwolitoby m.in. na wigksze wsparcie matych firm w zakresie wdrazania innowacji i rozwoju

technologii.

4. Dynamizacja inicjatyw realizowanych przez Klaster Przemyslowy Evoluma.
Dziatania Klastra Evoluma sprzyjajace budowaniu partnerstw i wspdlnych projektow w ramach
IS MM.

Inicjatywy koordynowane przez Klaster Evoluma wspierajace rozwoj firm IS, m.in. w zakresie

internacjonalizacji dziatalnos$ci, szkolenia z zakresu rozwoju zasoboéw ludzkich.

5. Popularyzacja ksztalcenia technicznego i branzowego, w tym na rzecz IS MM.
Promocja ksztatcenia technicznego i1 branzowego (zaréwno wsrod uczniéw tych szkot,
rodzicow, kandydatow, jak i przedsigbiorcow).

Zacie$nienie wspOlpracy szkot 1 uczelni z pracodawcami oraz zwigkszenie nacisku na

praktyczne umiejetnosci zdobywane bezposrednio na stanowiskach pracy.

6. Wsparcie zewnetrzne rozwoju IS, w tym réwniez wsparcie finansowe.
Wsparcie branz kluczowych (RIS) przez administracj¢ rzadowa oraz samorzadowa
(m.in. dofinansowanie wyjazddw na targi krajowe lub zagraniczne, wsparcie dziatalnosci B+R
oraz promocja przedsiebiorstw RIS).

Mozliwo$¢ pozyskania srodkéw (rowniez unijnych) na inwestycje w transformacje cyfrowa,

zielong oraz innowacje w sektorze MSP.

1. Ograniczony dostep do wykwalifikowanej kadry — odplyw specjalistow z regionu
oraz niedopasowanie systemu edukacji do potrzeb IS MM.
Dynamika zmian w gospodarce w relacji do tempa zmian w edukacji jest niewspdtmierna.
Zmiany w systemie edukacji sg czasochlonne, w perspektywie najblizszych dwodch lat nie
nalezy spodziewac sig¢ istotnych zmian.
Odptyw pracownikow z regionu do innych czesci kraju oraz za granice¢ poglebia trudnosci

rekrutacyjne.
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2. Rosnacy koszt nowych produktow i ustug zaawansowanych technologicznie.
Koszty wdrazania nowych rozwigzan rosng szybciej niz mozliwosci finansowe wielu
przedsigbiorstw.

Innowacje wymagaja inwestycji w drogie komponenty i technologie, czgsto importowane,
ktérych ceny podlegaja duzym wahaniom.
Zielona i cyfrowa transformacja wymusza stosowanie drozszych, zgodnych z regulacjami

technologii.

3. Utrzymanie si¢ konfliktu zbrojnego za wschodnig granicg i jego skutki
gospodarcze.
Niestabilna sytuacja gospodarcza i geopolityczna, generujaca ryzyko ograniczen w dostepie
do surowcow.
Konflikt za wschodnig granica ogranicza dostep do rynkéw eksportowych i utrudnia

ekspansje zagraniczng przedsigbiorstw.

4. Utrzymanie si¢ wahan cen surowcow i energii oraz rosnace koszty pracy.
Niestabilno$¢ cen surowcoOw, materialow, potfabrykatow generuje trudnosci w planowaniu
kosztow, ogranicza przewidywalno$¢ marz oraz zwigksza ryzyko utraty konkurencyjnosci.
Wazrost cen energii przektada si¢ na wyzsze koszty produkcji.

Rosngce koszty zatrudnienia obcigzajg budzety firm.

5. Wazrastajacy nacisk na zmiany proekologiczne w procesach wytworczych.
Wymogi $rodowiskowe narzucane sg odgornie 1 niezaleznie od lokalnych uwarunkowan
technologicznych czy finansowych.

Zewnetrzna presja na realizacje celow S$rodowiskowych, przy braku wystarczajacych

mechanizmow wsparcia.

6. Przewaga kosztowa i rosnaca konkurencyjnos¢ firm azjatyckich na rynku
europejskim.
Przewaga firm azjatyckich wynikajaca m.in. z nizszych kosztow pracy oraz mniejszego

obcigzenia regulacjami srodowiskowymi.

Chmura stéw (Rysunek 5.) odzwierciedla najczgsciej pojawiajace si¢ zwroty i pojecia
wskazywane przez respondentoéw w trakcie indywidualnych wywiadow pogtebionych (IDI).

Pytanie dotyczyto szans 1 zagrozen dla IS MM w perspektywie krotkoterminowej. W
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perspektywie krotkoterminowej IS MM stoi w punkcie, w ktorym szanse rozwoju
technologicznego 1 wspolpracy sa réwnowazone przez wysokie koszty dziatalnosci,
utrzymujace si¢ ryzyko geopolityczne oraz deficyt kompetencji. Uczestnicy badan prognozuja,
ze najblizsze lata beda cechowaly si¢ niepewnoscia 1 niestabilno$cia, a kluczowa stanie si¢

szybko$¢ reakcji w kontekscie pojawiajacych si¢ szans i zagrozen.

Rysunek 5. Chmura slow dla szans i zagrozen w perspektywie krotkookresowe;j

wspotpraca popularyzacja

kooperacja presja utrudnienia w eksporcie innowacje

konflikt zbrojny
e SCLEVOUIE, . fundusze
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wysokie koszty zatrudnienia

s War0st cen energi
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Po stronie szans szczegolnie widoczne jest znaczenie wspdlpracy, zarbwno w ramach
partnerstw biznesowych (rowniez z sektorem wojskowym), jak i w modelu potrdjnej helisy,
taczacej nauke, biznes 1 administracje. Duzy potencjat rozwojowy wiaze si¢ z wdrazaniem
koncepcji Przemystu 4.0 wewnatrz IS MM. Szansa na rozwoj IS MM jest réwniez promocja
przedsigbiorstw, realizowana m.in. poprzez udzial w targach. Jednoczesnie IS MM bedzie

funkcjonowac w niestabilnym otoczeniu gospodarczym i politycznym. Wysokie koszty energii,
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zatrudnienia oraz nowoczesnych technologii bedg wywiera¢ silng presje na przedsigbiorstwa.
W krotkiej perspektywie nadal odczuwalny bedzie niedobdr specjalistoéw 1 niedopasowanie
kompetencji do potrzeb przedsigbiorstw. W tle pozostang czynniki globalne, takie jak konflikt

zbrojny za wschodnig granica czy rosngca konkurencja mi¢dzynarodowa.

KLUCZOWE SZANSE ROZWOJU INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI
PRZEMYSL METALOWO-MASZYNOWY I SZKUTNICZY
W PERSPEKTYWIE NAJBLIZSZYCH 3-5 LAT

1. Rozwdj zaawansowanej robotyzacji i automatyzacji procesow przemystowych.
Postep technologiczny bedzie gtdéwnym impulsem do rozwoju specjalizacji.
Wdrazanie nowoczesnych technologii pozwali na automatyzacje produkcji, optymalizacje

zarzadzania oraz redukcje kosztow operacyjnych.

2. Wzrost zastosowania narzedzi sztucznej inteligencji (AI) w dzialalnoSci
gospodarczej.
Szerokie wykorzystanie sztucznej inteligencji w dziatalno$ci gospodarczej otworzy przed
firmami z inteligentnej specjalizacji nowe mozliwosci w zakresie optymalizacji procesow,
personalizacji oferty oraz podejmowania decyzji w oparciu o analize¢ danych.
Al umozliwi unowoczes$nienie procesOw zwigzanych min. z zarzagdzaniem tancuchem dostaw,

obstlugg klienta.

3. Intensyfikacja ksztalcenia technicznego i dualnego na potrzeby IS MM.
Zmiana podejscia spoteczenstwa do szkolnictwa technicznego 1 dualnego.
Rozw@j ksztatcenia na rzecz specjalizacji (m.in. modernizacja programow ksztatcenia, nacisk
na praktyczno$¢ ksztatcenia).
Scista wspotpraca nauki i przedsigbiorcow w zakresie ksztalcenia zaréwno na poziomie
ponadpodstawowym jak 1 wyzszym.

Wzrost podazy kadr wpisujacych si¢ w potrzeby przedsigbiorstw IS.

4. Rosnace i dlugofalowe inwestycje w sektor obronny.
Systematyczny wzrost nakltadow na sektor obronny, wynikajacy z uwarunkowan

geopolitycznych i priorytetow polityki bezpieczenstwa.
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Zwickszone zapotrzebowanie na innowacyjne, trwale i precyzyjne produkty oraz ustugi
w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci otworza nowe S$ciezki specjalizacji, wspolpracy

w ramach IS MM.

5. Poprawa infrastruktury transportowej.
Rozwoj lotniska regionalnego.

Modernizacja infrastruktury drogowe;j i kolejowe;.

6. Pojawienie sie szans eksportowych na wschod.
Potencjalna stabilizacja sytuacji wojennej na Ukrainie moze w dlugoterminowej perspektywie
otworzy¢ nowe mozliwosci eksportowe dla przedsigbiorstw z IS MM, zwlaszcza w zakresie
odbudowy infrastruktury, dostaw komponentdw przemystowych, maszyn oraz ustug

technologicznych.

1. Utrzymujacy si¢ odplyw wykwalifikowanej sily roboczej z regionu oraz

niekorzystne zmiany demograficzne, w tym starzenie si¢ populacji.
Dalszy odptyw mtodych i wykwalifikowanych pracownikéw do innych regionéw kraju oraz za
granice (m.in. ze wzgledu na lepsze warunki ptacowe) ograniczy dostgp do talentow.
Proces starzenia si¢ populacji oraz niski poziom urodzen ogranicza dostepno$¢ zasobow

ludzkich.

2. Silna presja na transformacje¢ ekologiczng.
Firmy, ktore nie zdaza dostosowac si¢ do wymogow srodowiskowych moga zosta¢ wykluczone
z tancuchow dostaw duzych podmiotéw Iub utraci¢ dostep do rynkéw zagranicznych,
szczegdlnie w UE.
Firmy, ktore nie spelniaja okre§lonych standardow, moga zosta¢ wykluczone z mozliwos$ci

pozyskania finansowania lub preferencyjnych warunkéw kredytowania.

3. Utrzymujaca si¢ przewaga kosztowa gospodarek azjatyckich i innych krajow

o nizszych kosztach pracy i produkcji.
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Trwatla przewaga kosztowa krajéw azjatyckich oraz innych gospodarek o nizszych kosztach
pracy, energii i produkcji.

Poglebianie si¢ luki konkurencyjnej, szczegdlnie w zakresie ceny koncowej produktu.

4. Potencjalne ograniczenie lub likwidacja polityki wsparcia dla klastrow

i inteligentnych specjalizacji (RIS).
Ograniczenie lub likwidacja instrumentow wsparcia w ramach polityki klastrowej
1 regionalnych inteligentnych specjalizacji moze ostabi¢ zdolnos$¢ firm do podejmowania
wspoOltpracy, ograniczy¢ transfer wiedzy i innowacji oraz zmniejszy¢ efektywnos$¢ dziatan

integrujacych srodowiska biznesu, nauki i administracji.

5. Utrzymujaca si¢ niestabilno$¢ geopolityczna oraz ryzyko wystgpienia nowych
kryzysow o charakterze miedzynarodowym.
Zaktocenia w tancuchach dostaw, zwlaszcza w zakresie surowcow, komponentow
1 technologii pochodzacych spoza UE.
Zmienno$¢ cen surowcow i energii, utrudniajgca dlugofalowe planowanie.

Napigcia handlowe.

6. Dezaktualizacja technologii przemystowych 1 szybkie tempo zmian
technologicznych.
Technologie produkcyjne szybko tracg na aktualnosci.
W szczegolnie trudnej sytuacji moga znalez¢ si¢ mikro, mate i srednie przedsigbiorstwa,
ktore nie posiadaja wystarczajacego kapitatu, aby regularnie modernizowaé park
maszynowy, wdraza¢ nowe technologie produkcyjne lub rozwija¢ wewnetrzne dziaty

B+R.

Wizualizacja przedstawia chmure stéw wygenerowana na podstawie analizy tresci
wypowiedzi uczestnikow IDI (Rysunek 6). Zdaniem uczestnikow badania, w
dhugoterminowym horyzoncie IS MM bedzie funkcjonowata w otoczeniu silnie ksztaltowanym
przez zielong transformacje¢ oraz postgpujaca automatyzacje 1 robotyzacje procesow.
Technologie (takie jak sztuczna inteligencja) otworza mozliwo$ci zwigkszenia wydajnosci,

tworzenia wysoko wyspecjalizowanych produktow i wejécia na nowe rynki, jednak wymagaja
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cigglego podnoszenia kwalifikacji pracownikdw oraz inwestycji w infrastrukture
technologiczng. Szansg w dlugim okresie bedzie rowniez rozwdj ksztalcenia dualnego i
technicznego, co ograniczy niedobor kompetencji w obszarach kluczowych dla IS MM. Z
drugiej strony, IS MM bedzie mierzy¢ si¢ z powaznymi zagrozeniami, m.in. w postaci silnej
presji na rozwigzania zielone, niestabilng sytuacja geopolityczng, utrzymujaca si¢ przewaga
kosztowa gospodarek azjatyckich. Zmiany demograficzne i migracja kadr dodatkowo nasilg
trudno$ci w utrzymaniu odpowiedniego poziomu wykwalifikowanych pracownikow, a szybkie
tempo zmian technologicznych bedzie wigza¢ si¢ z ryzykiem dezaktualizacji nowych
rozwigzan. Kluczowym czynnikiem sukcesu bedzie zatem zdolno$¢ do rownoczesnego
prowadzenia transformacji technologicznej i ekologicznej przy jednoczesnym wzmacnianiu

odpornosci na czynniki zewnetrzne.

Rysunek 6. Chmura sléw dla szans i zagrozen w perspektywie dlugookresowej

zielona transfomacja -~

k , kzaawanasnwana autnmatyzacja
VEAR0 IOWYER VS 5 miany demograficzne

dezaktualizacja technologii

potencjalne ograniczenie w zakresie polityki klastrowej w sp [Hp I‘ a c a

szyhkie tempo zmian technologicznych o
Ily(lWE UllSZaﬂl: specjalizacji ginwestyi. w sektor obronny mlgraﬁja kadr

e SIHUCZNA Inteligenca

infrastruktura transportowa "
lotnisko ksztatcenie dualne
nowe kryzysy szanse eksportowe na wschod

niepewna sytuacja geopolityczna
ksztatcenie techwiczne )0 Ty ka ohronna holtictuo technicae - SoWaNa robotyzacja
potencjalne ograniczenie wsparcia RIS kadry na putrzehy RIS

przewaga kosztowa gospodarek azjatyckich

Zrodto: opracowanie wlasne.
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6. Scenariusze rozwoju IS MM

Scenariusze rozwoju sg pochodng najwazniejszych trendow, ktére w chwili obecnej majg
istotny lub bardzo istotny wplyw na procesy rozwojowe podlaskich przedsiebiorstw z IS MM.
Tozsame procesy beda miaty réwnie istotny, jesli nie bardziej kluczowy wplyw na strategie
rozwoju podlaskiej IS MM. Do wyzej wymienionych proceséOw nalezy zaliczy¢é przede
wszystkim: automatyzacj¢ i robotyzacje procesow wytworczych, deficyty kadrowe wywotlane
starzeniem si¢ spoleczenstwa oraz zbyt niskg skalg naptywu nowych wykwalifikowanych kadr
do IS MM, rosnaca presj¢ ze strony zagranicznych konkurentow, w szczegdlnosci z krajow
azjatyckich. Do tego nalezy dofaczy¢ rosnace koszty funkcjonowania wywotane rosngcymi
kosztami energii oraz kosztami implementacji cyfrowej 1 zielonej transformac;ji.

Uczestnicy badania ilosciowego CATI zostali poproszeni o wskazanie najwazniejszych
trendow ksztattujacych rozwoj IS MM w ciggu najblizszych 2 lat. Pytanie miato charakter
wielokrotnego wyboru — respondenci mogli zaznaczy¢ wigcej niz jedng odpowiedz. Rozktad

odpowiedzi respondentow przedstawia Wykres 21.
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Wykres 21. Trendy ksztaltujace rozwoj IS MM w ciagu najblizszych 2 lat (w%)

wzrost wydatkow na sektor wojskowy i pojawienie si¢ szans
kooperacyjnych sektora z sektorem wojskowym

utrzymanie si¢ blokady eksport na wschéd, z racji na wojne na
Ukrainie

utrzymanie sig dekoniunktury w branzach sktadowych IS

postep w tworzeniu przystepnych uwarunkowan prawnych i
administracyjnych funkcjonowania IS w regionie

trudny dostep do wsparcia finansowego

rosngca konkurencja spoza regionu charakteryzujaca sie

wigkszym zaawansowaniem technologicznym i/lub nizszymi...

budowanie klimatu dla przedsigbiorczo$ci innowacyjnej

utrudnione warunki rozwoju IS w zwigzku z sytuacjg spoteczno-
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Zrédto: Raport z badania CATI EVO 2024 przeprowadzonego w podmiotach Inteligentnej Specjalizacji Przemyst
metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane tancuchem wartosci oraz ICT w powigzaniu z
sektorem, Bialystok 2025, s. 51.

Zdecydowanie najwigcej wskazan uzyskal trend zwigzany ze wzrostem presji na
robotyzacj¢ 1 automatyzacj¢ procesOw produkcyjnych — wybrato go 56,9% respondentdw.
Trend ten jest spdjny z zatozeniami rozwijajacej si¢ koncepcji Przemystu 4.0, ktora zaktada
integracje nowoczesnych technologii w procesach produkcyjnych. Kolejny trend, ktéry
wskazato 43,1% respondentéw to rosngcy koszt nowych produktéw 1 ustug zaawansowanych
technologicznie. Cho¢ liczba wskazan dotyczacych rosngcych kosztow technologicznych

produktow i ustug (43,1%) jest nizsza, niz w przypadku trendu dotyczacego wzrostu presji na
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automatyzacj¢ (56,9%), oba zjawiska sg ze sobg powigzane — wzrost presji na automatyzacje
moze wynika¢ m.in. z konieczno$ci rekompensowania rosnacych kosztéw technologicznych.
Wzrost presji na ekologiczne rozwigzania w dziatalnosci gospodarczej oraz wzrost wydatkow
na sektor wojskowy i1 pojawienie si¢ szans na kooperacj¢ z sektorem wojskowym to kolejne
dwa trendy, ktére wybrato niewiele ponizej 40% respondentow — w obu przypadkach byto to
39,2% wskazan. Trend rosngcej presji na automatyzacj¢, w potaczeniu z nasilajacym sie¢
naciskiem na wdrazanie rozwigzan ekologicznych, stanowi odzwierciedlenie ,,podwojnej
transformacji”, ktéra bedzie zachodzi¢ w IS MM. W perspektywie dwuletniej przewiduje si¢
silniejszy nacisk na transformacj¢ cyfrowa. Wysoka liczba wskazan na trend zwigzany ze
wzrostem wydatkéw na sektor wojskowy $wiadczy o tym, ze przedsigbiorcy dostrzegaja
poglebiajace si¢ napigcia geopolityczne oraz rosngce znaczenie bezpieczenstwa narodowego
1 upatrujg w tym szansy na rozwoj.

Nastepne dwa trendy, ktore wybrata stosunkowo wysoka liczba respondentéw
(35,3% kazdy) to trudny dostep do finansowania dziatalnosci oraz rosngca konkurencja spoza
regionu, charakteryzujaca si¢ wyzszym poziomem zaawansowania technologicznego i/lub
nizszymi cenami. Roéwnocze$nie ok. 33% respondentéw przewiduje poglebianie si¢ deficytu
wykwalifikowanych kadr. Te trzy trendy wskazuja na rosngce wyzwania dla lokalnych
przedsigbiorstw — zarowno w zakresie pozyskiwania kapitatu na rozwdj i1 innowacje, jak
1 utrzymania konkurencyjno$ci na coraz bardziej zglobalizowanym rynku, w potaczeniu
z odptywem wysokokwalifikowanych kadr.

Warto zauwazy¢, ze niemal wszystkie trendy ktorych wystapienia respondenci
spodziewaja si¢ w perspektywie najblizszych dwoch lat 1 ktore wybrato ponad
30% ankietowanych, maja charakter negatywny — wskazuja na wyzwania lub ograniczenia dla
dziatalnosci przedsigbiorstw. Sposrod nich jedynie wzrost wydatkow na sektor wojskowy oraz
zwigzana z tym mozliwo$¢ kooperacji z sektorem obronnym zostaly ocenione jako trend
potencjalnie pozytywny, niosacy szanse rozwoju dla czesci firm z IS MM.

Trend dotyczacy postania nowych produktow innowacyjnych i ekologicznych w ramach
IS MM, to drugi wyraznie pozytywny trend o znacznej liczbie wskazan — tj. wybrato go 29,4%
respondentéw. Natomiast zaraz za nim — z odsetkiem okoto 27% respondentdw — pojawia si¢
kolejny negatywny trend, tj. utrzymanie si¢ blokady eksportu na wschod, z racji wojny na
Ukrainie. Utrzymywanie si¢ dekoniunktury w branzach sktadowych IS MM to trend, ktory
otrzymal glos 13,7% respondentow. Identyczng ilo$¢ wskazah otrzymat trend dotyczacy

budowania klimatu dla przedsigbiorczo$ci innowacyjne;.
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Najmniejsza liczba respondentéw (ponizej 10%) oddata glos na dwa trendy:
zmniejszenie zanieczyszczen zwigzanych z dziatalno$cig branz wchodzacych w skiad
IS przemyst metalowo maszynowy i szkutniczy (5,9%) oraz postgp w tworzeniu przystepnych
uwarunkowan prawnych 1 administracyjnych funkcjonowania inteligentnych specjalizacji
w regionie (9,8%). Oznacza to, ze trendy te nie s3 spodziewane przez wigkszg czgsé
respondentéw, a jesli juz wystapia to nie nalezy si¢ spodziewal, ze nasilenie tych trendow
bedzie tak duze, aby znaczaco wptyneto na przysztos¢ IS MM w ciggu najblizszych dwoch lat.

Na podstawie odpowiedzi respondentéw mozna stwierdzi¢, ze w perspektywie
najblizszych dwodch lat branza bedzie przechodzi¢ przez rownolegla transformacje cyfrowa
i zielona, z silniejszym akcentem transformacji cyfrowej. Jednocze$nie zauwazalna jest
przewaga trendow o negatywnym charakterze. Wskazywano na takie zjawiska jak trudnosci w
dostepie do finansowania, deficyt wykwalifikowanych kadr czy rosnaca konkurencje spoza
regionu. Trendy pozytywne wskazywano znacznie rzadziej, a to $wiadczy o poczuciu
zagrozenia i niepewnos$ci wsrod przedsigbiorcow.

Uczestnicy badania ankietowego zostali tez poproszeni o wskazanie najwazniejszych
trendow ksztaltujacych rozwdj IS MM w ciagu najblizszych 5 lat. Najblizsze lata bedg okresem
intensywnych zmian, w ktérych dominowac¢ beda technologie cyfrowe, ekologia oraz nowe
standardy zarzadzania (

Wykres 22).
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Wykres 22. Trendy ksztaltujace rozwoj IS MM w ciagu najblizszych 5 lat (w %)
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Zrédlo: Raport z badania CATI EVO 2024 (N=51) przeprowadzonego w podmiotach Inteligentnej Specjalizacji

Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane tancuchem wartosci oraz ICT
w powigzaniu z sektorem, Biatystok 2025, s. 54.

W przypadku perspektywy piecioletniej struktura odpowiedzi respondentow rdzni si¢
od tej obserwowanej dla perspektywy dwuletniej. Najwiecej wskazan (az 56,9%) uzyskat trend
zwigzany ze wzrostem presji na stosowanie ,,zielonych rozwigzan”. Niewiele mniej, bo 53,9%
respondentéw wybralo trend automatyzacji 1 robotyzacji wigkszos$ci stanowisk zajmowanych
przez pracownikow niskowykwalifikowanych. Warto zaznaczy¢é, ze w pordwnaniu do
horyzontu dwuletniego, w perspektywie pigcioletniej trend wzrostu presji na ,zielone
rozwigzania” byl znacznie czesciej wskazany przez respondentow. W dhuzszej perspektywie
przedsigbiorcy dostrzegaja zatem rosngce znaczenie transformacji zielonej. Oba trendy wpisuja
si¢. w koncepcj¢ podwojnej transformacji, ktora w perspektywie 5-letniej — zdaniem
respondentéw — bedzie kluczowa sita wplywajaca na rozwd) IS MM. Kolejne dwa
trendy — wybrane przez 45,1% respondentéw kazdy - to unowocze$nienie lub stworzenie
nowych procesoéw technologicznych, logistycznych i dystrybucyjnych oraz wzrost wydatkow
na sektor wojskowy 1 pojawienie si¢ szans na kooperacj¢ z sektorem wojskowym.
Przedsigbiorcy w perspektywie 5-letniej, podobnie jak w perspektywie 2-letniej, postrzegaja
wzrost wydatkow na sektor wojskowy jako potencjalne zrodlo nowych zamowien. Trend
zwigzany z rosngcym wykorzystaniem narz¢dzi sztucznej inteligencji w dziatalnos$ci
gospodarczej zostat wskazany przez 35,3% ankietowanych, co odzwierciedla przewidywania
dotyczace coraz szerszego zastosowania Al w praktyce gospodarczej. W perspektywie 5-letniej
respondenci dostrzegajag mozliwos$¢ pojawienia si¢ szans eksportowych na wschdd z racji na
stabilizacje sytuacji wojennej na Ukrainie. Ten trend wskazato az 33,3% respondentow. Wzrost
znaczenia jako$ci zycia jako miernika rozwoju spoteczno-gospodarczego zostal wskazany
przez 29,4% respondentéw. Wszystkie pozostate odpowiedzi sg bezposrednio powigzane
z transformacjg zielona, tj.:

e zmiana standardow zarzadzania, w szczegdlnosci systeméw  zarzadzania
srodowiskowego (23,5% respondentéw),

e wyrazny postep realizacji dzialan w ramach zréwnowazonego rozwoju pro
srodowiskowego (19,6% respondentéw),

e wigksza $wiadomos$¢ ekologiczna spoteczenstwa oraz wynikajaca z niej zmiana
zachowan (15,7% respondentow),

e upowszechnianie przedsigbiorstw propagujacych ekologiczne funkcjonowanie oraz

upowszechnianie postaw ekologicznych (7,08% respondentow).
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wdrazane w ramach IS MM gléwnie w odpowiedzi na polityki klimatyczne, normy unijne czy
wymagania duzych graczy w tancuchach dostaw, a nie w wyniku oddolnej zmiany kultury
organizacyjnej czy $wiadomosci spotecznej. Respondenci przewiduja, ze presja na zielone
rozwigzania bedzie wynika¢ gldwnie z zewnetrznych wymogow lub regulacyjnych naciskow,

anie z rzeczywistej zmiany postaw spotecznych czy wewngtrznego przekonania firm do dziatan

proekologicznych.

Zestawienie najczesciej wskazywanych trendow w obu horyzontach czasowych

przedstawia Tabela 5.

Tabela S. Kluczowe trendy ksztaltujace rozwoj IS MM w perspektywie 2- oraz S-letniej

Kluczowe trendy ksztaltujace rozwdj IS MM
w perspektywie 2-lat

Kluczowe trendy ksztaltujace rozwéj IS MM
w perspektywie S-lat

Wzrost presji na robotyzacj¢ i automatyzacje
proceséw produkcyjnych

Wzrost presji na stosowanie ,,zielonych rozwigzan”

Rosnacy koszt nowych produktéw i ushug
zaawansowanych technologicznie

Automatyzacja i robotyzacja wigkszosci stanowisk
zajmowanych przez pracownikow
niskowykwalifikowanych

Wzrost wydatkoéw na sektor wojskowy i pojawienie
si¢ szans kooperacyjnych z sektorem wojskowym

Wzrost wydatkow na sektor wojskowy i pojawienie
si¢ szans kooperacyjnych z sektorem wojskowym

Wzrost presji na ekologiczne rozwigzania w
dziatalnoS$ci gospodarczej

Unowoczes$nienie lub stworzenie nowych procesow
technologicznych, logistycznych i dystrybucyjnych

Trudny dostep do wsparcia finansowego

Duze zaangazowanie narzedzi sztucznej inteligencji
w prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej

Rosngca konkurencja spoza regionu charakteryzujaca
si¢ wickszym zaawansowaniem technologicznym
i/lub nizszymi cenami

Pojawienie si¢ szans eksportowych na wschdd z racji
na stabilizacje¢ sytuacji wojennej na Ukrainie

Zrédto: Raport z badania CATI EVO 2024 (N=51) przeprowadzonego w podmiotach Inteligentnej Specjalizacji

Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory z nim powigzane lancuchem warto$ci oraz ICT w

powiazaniu z sektorem, Biatystok 2025, s. 56.

W oparciu o powyzsze oraz caly proces rocznego przedsigbiorczego odkrywania

zasadnym jest opracowanie scenariuszy rozwoju IS MM w perspektywie 2- i 5-letniej

w wariantach: optymistycznym, pesymistycznym i najbardziej prawdopodobnym.

SCENARIUSZ OPTYMISTYCZNY
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Scenariusz optymistyczny zaktada przede wszystkim w podmiotach IS MM stabilizacje
w zmianach technologii wytwarzania i technologii obrébczych. Stabilizacja obejmuje nie tylko
technologig, ale rowniez koszty wytwarzania (pracy i energii). Ponadto widocznym zmianom
jakosciowym podlega wspotpracy na linii nauka biznes oraz biznes szkoty, co przektada si¢ na
generowanie innowacyjnych rozwigzan na rzecz IS MM po stronie nauki i samych
przedsigbiorstw IS MM oraz rozpoczecie skutecznego procesu ksztalcenia kadr w szkotach
branzowych, technicznych i na uczelniach na potrzeby podmiotéw IS MM. Do tego nalezy
doda¢ wzrastajacg atrakcyjnos¢ IS MM i podmiotéw IS MM jako docelowego miejsca pracy.
Za$ podmioty IS MM wspierane ze strony samorzadu regionalnego sg obecne i coraz bardziej

konkurencyjne na rynkach zagranicznych.

Perspektywa krotkookresowa — do 2 lat

Zahamowanie tempa wzrostu kosztow wytwarzania.

Wyhamowanie tempa wzrostu placy minimalnej, energii elektrycznej oraz stabilizacja
cen na rynkach surowcowych stabilizuje procesy decyzyjne oraz aktywnos$¢ dziatalno$ci
przedsigbiorstw IS MM.

Kooperacja z zagranicznymi dostawcami technologii.

Nastapi $cista kooperacja firm inteligentnej specjalizacji z firmami zagranicznymi, ktora
spowoduje intensywny transfer technologii oraz wymiany know-how z firmami zagranicznymi,
co jednocze$nie wymusza duze naktady kapitatowe.

Wzrost skali wsparcia na poziomie regionu przedsiebiorstw IS MM prowadzacych
dzialalno$¢ innowacyjng i internacjonalizacja przedsiebiorstw.

Zwigkszenie S$rodkéw finansowych na wsparcie innowacyjnosci regionalnych
przedsigbiorstw, w tym mid-cap oraz na realizacj¢ procesOw ekspansji na rynki zagraniczne
wzmocni nie tylko potencjat finansowy przedsigbiorstw, lecz bezposrednio przetozy si¢ na
wzrost wydatkow na dziatalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw. W dlugim okresie skutkujaca
wzrostem konkurencyjnos$ci na rynkach miedzynarodowych.

Rozw0j wspolpracy na linii nauka biznes oraz rozpoczecie dialogu ze szkolami
branzowymi i technikami.

Nastepuje dynamiczny rozwdj wspdlpracy pomigdzy uczelniami w regionie a
podmiotami IS MM, w tym Klastra Przemystowego Evoluma, zaréwno w obszarach
technologicznych, zarzadczych, ale przede wszystkim w zakresie pozyskiwania

wykwalifikowanych kadr na potrzeby sektora.

88



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez E |
dla Podlaskiego e e Unig Europejsky !

Dynamizacje¢ inicjatyw realizowanych przez Klaster Przemyslowy Evoluma przy w
wsparciu samorzadu regionalnego.

Instrumentalne  wykorzystanie rozpoznawalnej inicjatywy klastrowej Klastra
Przemystowego Evoluma na rzecz rozwoju regionalnego w istotnym stopniu determinuje
zmiany w IS MM w obszarze wdrozen zatozen transformacji cyfrowej, zielonej oraz w zakresie

zmian systemowych w szkolnictwie zawodowym na rzecz IS MM.

Perspektywa dlugookresowa — do 5 lat

Stabilizacja w technologiach cyfrowych i technologiach zwigzanych z transformacja
zielong

Stabngca presja technologiczna pozwala przedsigbiorstwom ustabilizowaé procesy
operacyjne, proedukacyjne, zarzadzania kadrami w procesie rosnacej krzywej do§wiadczenia
pozwala zwigksza¢ efektywno$¢ operacyjng przedsigbiorstw IS MM.

IS MM rozpoznawalnym sektorem w regionie i traktowana jako atrakcyjne miejsce
pracy i rozwoju.

Wskutek kilkuletniej kampanii promocyjnej RIS w regionie, w tym IS MM oraz
podmiotéw IS MM ros$nie zainteresowanie ksztatceniem si¢ na kierunkach zwigzanych z IS
MM. Ponadto, podmioty IS MM przyciagaja kandydatow do pracy z innych sektorow w
regionie i/lub z innych regionow.

Internacjonalizacja.

Wystepuje wzrost rozpoznawalnosci 1 konkurencyjnosci przedsigbiorstw IS MM z
wojewddztwa podlaskiego na rynkach globalnych w oparciu o wysoka jakos$¢ i szerokos¢
asortymentu — pochodna obecnych inwestycji w nowoczesne rozwigzania technologiczne i

rewolucje organizacyjne z tym zwigzane w przedsiebiorstwach IS MM.

Scenariusz pesymistyczny

Scenariusz pesymistyczny zaklada ustawiczny kryzys w IS MM jesli chodzi o dostgpnos¢
kadr na potrzeby rozwoju specjalizacji. Kolejng kluczowa destymulanta w scenariuszu
pesymistycznym jest ograniczane lub wstrzymane wsparcie finansowe 1 instytucjonalne
podlaskich przedsigbiorstw z IS MM w zakresie dziatalno$ci proinnowacyjnej 1 ekspansji na
rynki zagraniczne. Dodatkowym hamulcem w rozwoju IS MM w regionie podlaskim bedzie
utrzymujaca si¢ wojna na Ukrainie 1 wszelkie negatywne konsekwencje z tego tytutu (popytowe

1 podazowe) dla podmiotoéw z IS MM w wojewodztwie podlaskim.
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Do tego nalezy dotaczy¢ niewykorzystany potencjat ptynacy z funkcjonowania obok
siebie bardzo dobrych przedsigbiorstw i bardzo dobrych uczelni — jednak niezbyt czgsto i
niezbyt che¢tnie ze sobg wspotpracujacych. Dodatkowo niewykorzystany potencjat
wykorzystania zdobytych relacji sieciowych w IS MM zbudowanych w ramach inicjatywy

klastrowej Klaster Przemystowy Evoluma.

Perspektywa krotkookresowa — do 2 lat

Niedobor i odplyw kadr.

Przedsigbiorstwa wciaz napotykaja na kluczowa bariere wzrostu innowacyjnosci i
konkurencyjno$ci na rynkach krajowych i zagranicznych w postaci niedoboru kadr na potrzeby
dziatalnos$ci, w tym w szczegdlnosci dopasowanych do wyzwan transformacji cyfrowej i
zielonej. Zjawisko potegowane odejsciem doswiadczonej kadry na emeryture, a czesci kadry
do innych regionéw i/lub sektorow.

Zmniejszenie skali wsparcia w zakresie innowacyjnosci i ekspansji zagranicznej

Zahamowanie wsparcia na procesy innowacyjne w regionie oraz wdrazanie rozwigzan
technologicznych Przemystu 4.0, gdzie przedsigbiorstwa ze wzgledu na brak funduszy beda
miaty ograniczone mozliwos$ci rozwoju w zakresie innowacyjnosci, generowania nowych
konkurencyjnej oferty na rynkach w kraju i rynkach migdzynarodowych.

Przedluzanie si¢ konfliktu na Ukrainie.

Firmy inteligentnej specjalizacji w coraz wigkszym stopniu odczuwajg negatywne skutki
wojny na Ukrainie, co ma swe konsekwencje w zakresie dostepu zardowno do surowcow (w
yjeciu ilosciowym 1 kosztowym), jak 1 do rynkdéw zbytu na wschod od granic Polski.

Utrzymujacy si¢ niewystarczajacy poziom wspolpracy z instytucjami naukowymi,
uczelniami, instytucjami otoczenia biznesu oraz szkolami.

Deficyt zachgt instytucjonalno-finansowych oraz brak kadr dedykowanych do
wspolpracy na linii biznes-nauka zardwno po stronie uczelni, jak 1 przedsigbiorstw — powoduje,
ze w ramach IS MM wystepuje jedynie efekt aglomeracji (wspotwystepowanie biznesu i
uczelni wyzszych), ale nie wystepuje efekt klasteringu (wzajemnej poglebionej wspotpracy -
interakcji) przynoszacej korzysci dla obu stron wspolpracy (biznes-nauka), jak i dla regionu
zakorzenienie obu stron relacji (niewykorzystany potencjal wspoétistnienia).

Wzrost kosztow produkcji.

Dalszy wzrost ptacy minimalnej, kosztow energii elektrycznej, cena zakupu surowcow

jako efekt wojen celnych i regulacji na poziomie globalnym wywotluje znaczne uszczuplenie
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juz niewielkiego potencjalu finansowego podlaskich podmiotéw IS MM, tym samym
podnoszac prawdopodobienstwo wstrzymania wszelkich inwestycji proinnowacyjnych i

innych zwigkszajgcych konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw.

Perspektywa dlugookresowa — do 5 lat

Przyspieszenie tempa zmian technologicznych w obszarze twin transition oraz
wzmocnienie presji regulacyjnej w obszarze transformacji zielonej.

Rosnaca presja technologiczna, w tym wywotana regulacjami prawnymi, zwlaszcza w
zakresie transformacji zielonej podnosi kosztochtonnos$¢ dziatalno$ci, co bedzie prowadzito do
rezygnacji z dziatalnosci czesci podmiotow.

Utrzymujaca si¢ niewiedza spoleczenstwa o istocie IS MM i mozliwos$ci znajdowania
atrakcyjnych miejsc pracy oraz do rozwoju zawodowego.

Brak promocji RIS, w tym IS MM w regionie utrzymuje niskg §wiadomos¢ spoteczng o
znaczeniu IS MM dla regionu, o atrakcyjnosci podmiotéw IS MM jako miejsca pracy i rozwoju
zawodowego.

Utrzymujacy si¢ odplyw wykwalifikowanej sily roboczej z regionu oraz
niekorzystne zmiany demograficzne, w tym starzenie si¢ populacji.

Brak promocji przedsi¢biorstw z IS MM 1 samej IS MM jako atrakcyjnych miejsc do
pracy i rozwoju zawodowego, utrzymujace si¢ negatywne trendy demograficzne wywotuja
znaczne deficyty kadrowe. Deficyty kadrowe za§ w znacznym zakresie ograniczaja potencjat
rozwojowy przedsiebiorstw IS MM.

Utrzymanie si¢ konfliktu zbrojnego za wschodnia granica i jego skutki gospodarcze,

Firmy na dtugie lata utracity zdolnosci operacyjne i kontakty gospodarcze na wschod od
polskiej granicy, 1 w przysztosci beda musialy na nowo tworzy¢ sie¢ relacji gospodarczych na
rynkach wschodnich.

Brak wsparcia IS MM ze strony samorzgdu regionalnego w zakresie
innowacyjnosci, internacjonalizacji oraz promocji IS MM i podmiotéow IS MM jako
atrakcyjnego miejsca pracy i rozwoju kariery.

Zmiany kadry zarzadzajacej] w samorzadzie regionalnym oraz bledy w zaloZeniach
strategicznych nowej perspektywy finansowej wywotuje wzgledne ograniczanie lub catkowite
wstrzymanie wsparcia ze srodkow europejskich i/lub krajowych/regionalnych podmiotow IS

MM w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej 1 internacjonalizacyjnej. Co w znacznym stopniu
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ograniczy skal¢ innowacyjnosci podlaskich przedsigbiorstw z IS MM 1 w dalszej perspektywie

skutkuje ograniczeniem konkurencyjnos$ci na rynkach miedzynarodowych.

SCENARIUSZ NAJBARDZIEJ PRAWDOPODOBNY

Scenariusz zaktada pierwsze pozytywne efekty w zakresie promocji ksztalcenia i
zatrudnienia w IS MM. Do tego dochodza pozytywne efekty plynace z dokonanych
transformacji technologicznych w przedsigbiorstwach IS MM, ktore skutkujg ustabilizowang
zdolnoscig produkcyjng, efektywnoscig na jednostke produkcji oraz efektami skali. Do tego
wysokie standardy jako$ci produktu i jako$ci zarzadzania przedsigbiorstwem. Scenariusz
najbardziej prawdopodobny zaktada réwnolegle niesprzyjajace zjawiska i procesy. Wcigz silna
presja zmian technologicznych, rosnace zagrozenie ze strony konkurencji z krajow azjatyckich,
a takze niestabilno$¢ w zakresie regulacji rynkowych i taryf celnych. Towarzyszy¢ temu beda
procesy sukcesji wlasnosciowej w podmiotach IS MM oraz procesy konsolidacyjne.

Perspektywa krotkookresowa — do 2 lat

Popularyzacje ksztalcenia technicznego i branzowego, w tym na rzecz IS MM.

Nastepuje zauwazalny wzrost zainteresowania pracodawcow wspolpraca ze szkotami
zawodowymi oraz wzrost zainteresowania uczniow pracg w lokalnych firmach. Pracodawcy
beda chetnie wspolpracowaé ze szkotami, zwigkszy si¢ tym samym liczba podmiotow
inteligentnej specjalizacji zainteresowanych partycypacja w nowoczesnych formach
przygotowania mtodych ludzi do pracy, np. w stazach zawodowych.

Duza niestabilnos¢ regulacyjno-prawna na poziomie europejskim i niestabilnos¢
warunkéw handlowych w ujeciu globalnym.

Duza zmienno$¢ warunkow handlowych w skali globalnej oraz niska przewidywalnos$¢
kierunku zmian regulacji na poziomie Unii Europejskiej generuje szereg trudnosci w wyborach
strategicznych przedsigbiorstw, podwyzsza koszty funkcjonowania i zwigksza ryzyko blednych
decyzji oraz niepowodzen rynkowych na rynkach mi¢dzynarodowych.

Niski poziom wykorzystania dotychczas zbudowanych relacji kooperacyjnych w
regionie na rzecz rozwoju IS MM.

Niesprecyzowane zatozenia stosowanej w regionie polityki klastrowej, w tym polityki
rozwoju w oparciu o klastry na poziomie regionalnym skutkuje brakiem efektu akceleracji
(wykorzystania 1 pomnazania) dotyczacych osiggnie¢ sieciowych (kooperacyjnych) w IS MM

oraz braku mozliwos$ci wdrozenia systemowych zmian w zakresie m.in. edukacji na rzecz IS
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MM czy tez w zakresie internacjonalizacji podlaskich przedsigbiorstw (podlaskich peretek i
potencjatow eksportowych).

Utrzymujaca si¢ presja ze strony konkurentow z Azji.

Rosnace koszty pracy, wysoka kapitatochtonno§¢ wdrazanych nowoczesnych rozwigzan
na rzecz transformacji cyfrowej oraz przede wszystkim zielonej, generuje wysoki poziom
kosztow, ktore w zestawieniu z konkurencyjnoscia cenowa produktow i technologii z krajow
azjatyckich — stawia podlaskich przedsigbiorcow z IS MM w niekorzystnych warunkach
funkcjonowania.

Kooperacja podmiotow IS MM z sektorem wojskowym.

Przedsi¢biorstwa z IS MM stopniowo dokonuja dywersyfikacji dziatalnosci,
przygotowuja proces certyfikacji na rzecz funkcjonowania na rzecz sektora obronnego oraz

przygotowuja procesy produkcyjne do produkcji na rzecz sektora obronnego.

Perspektywa dlugookresowa — do 5 lat

Utrzymanie si¢ presji zmian technologicznych w zakresie transformacji cyfrowej i
transformacji zielonej.

Firmy z IS MM beda pod stalg presja unowoczes$niania procesOw wytworczych stuzacych
minimalizacji kosztow wytwarzania, zastegpowania malejacych zasobow kadrowych procesami
wymagajacymi mniejszej ilosci rak do pracy oraz koniecznoscig dostosowania si¢ do regulacji
prawnych krajowych i europejskich.

Stopniowy wzrost rozpoznawalnosci IS MM i podmiotéow IS MM jako atrakcyjnych
miejsc pracy.

Dzigki kampaniom promocyjnym podmiotéw IS MM oraz Klastra Przemyslowego
Evoluma, wspieranych $rodkami z samorzadu wojewodztwa podlaskiego w ramach
dedykowanego ogdlnopolskiego programu promocji RIS wzrosnie popularno$¢ szkolnictwa
zawodowego 1 technicznego zwigzanego z IS MM co stworzy szans¢ przyciagnigcia
wykwalifikowanych specjalistow spoza regionu.

Konsolidacja firm w ramach IS MM i spadek liczby firm w ramach specjalizacji.

Presja technologiczna, efektow skali oraz procesy sukcesyjne i zagrozZenia ze strony
zagranicznych podmiotéw wymuszajg procesy taczenia potencjaléw, przy jednoczesnym
zamykaniu przedsiebiorstw, ktore dotychczas nie wykorzystaty okazji lub nie byly w stanie
zastosowac procesu transformacji cyfrowej i zielonej do ugruntowania pozycji rynkowe;.

Rosnacy wplyw gospodarek azjatyckich na Europe¢ i podmioty IS MM.
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Przedsigbiorstwa IS MM wcigz poszukuja przewag konkurencyjnych przeciwdziatania
rosngcej presji ze strony azjatyckich konkurentow, ktorzy z racji na konkurencyjnos¢ cenowa
stanowi¢ beda najwigksze zagrozenie zewngtrzne dla kondycji finansowej podlaskich
przedsigbiorcow z IS MM.

Poprawa efektywnosci produkcji i konkurencyjnosci przedsi¢biorstw IS MM.

Sukcesywne wdrazanie rozwigzan wpisujacych si¢ w ide¢ Przemystu 4.0 wewnatrz
przedsigbiorstw inteligentnej specjalizacji pozwala podmiotom poprawia¢ wyniki operacyjne,
utrwala¢ procesy uczenia si¢ organizacyjnego oraz utrzymac¢ wysoka jakos¢ produkeji zgodnie
oczekiwanymi klientow. Ponadto utrzymywaé niski poziom fluktuacji wysoko
wykwalifikowanych pracownikow.

Poprawa jakosci dialogu mi¢dzysektorowego w ramach IS MM.

Stopniowo stabilizuje si¢ 1 rozwija dialog na rzecz wypracowania konsensusu do
kierunkéw rozwoju IS MM, o koniecznych obszarach wsparcia podlaskich przedsigbiorcow z
IS MM, o sposobie i skali wykorzystania Klastra Przemystowego Evoluma jako instrumentu

rozwoju regionalnego w tym w szczego6lnosci IS MM.

94



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez E |
dla Podlaskiego - Polska Unig Evropejsky !

Podsumowanie

Inteligentna specjalizacja przemysl metalowo-maszynowy, szkutniczy, sektory z nim
powigzane tancuchem warto$ci oraz ICT w powigzaniu z sektorem obejmuje szerokie spektrum
dziatalnosci — od przetworstwa metali 1 produkcji maszyn (np. rolniczych) po budowe
nowoczesnych todzi i jachtow, implanty medyczne oraz zastosowania robotyki i Przemystu 4.0.
IS MM generuje tysigce miejsc pracy i wyrdznia si¢ ponadprzecigtnym udzialem w
zatrudnieniu mieszkancéw wojewodztwa. IS MM to réwniez wieloletnie tradycje przemystowe
regionu. Wiele podlaskich przedsigbiorstw metalowo-maszynowych to rodzinne firmy z
wieloletnim do$wiadczeniem, ktore wyrosly z malych warsztatow w nowoczesne zaktady.
Takie zaplecze sprzyja innowacjom — lokalne firmy skutecznie wdrazaja zaawansowane
technologie (automatyzacje i robotyzacje), co czyni ich wyroby konkurencyjnymi w kraju i za
granicg. Podlaskie jachty oraz okucia do todzi 1 jachtéw ptywaja po akwenach catego globu, a
maszyny z regionu trafiajg na rynki catego §wiata, stanowigc motor eksportu oraz wizytowke
wojewoOdztwa. Istotna jest rowniez wspotpraca wewnatrz branzy — firmy $cisle wspotpracuja,
wzajemnie si¢ wspieraja 1 szybko reaguja na zmienne potrzeby rynkowe kooperujac w ramach
Krajowego Klastra Kluczowego jakim jest Klaster Przemystowy Evoluma. Specjalizacja
wspiera tez inne sektory (m.in. budownictwo, motoryzacj¢, rolnictwo, lesnictwo 1 przemyst
spozywczy), a jednoczes$nie jest w pewnym sensie od nich wspotzalezna.

Przedsigbiorstwa tworzace IS MM istotnie wplywaja na rozwdj spoteczno-gospodarczy
wojewoddztwa. Potwierdzily to odpowiedzi respondentéw zaréwno w ramach badan
ilosciowych (CATI), jak i jakosciowych (IDI oraz FGI). Sita oddzialywania tej branzy wynika
przede wszystkim z liczby pracownikow zatrudnionych w firmach tej specjalizacji oraz
wysokosci obrotéw, ktore generuja. Przedsiebiorstwa te odprowadzajg znaczne kwoty
podatkéw do budzetu, co przyczynia si¢ do wzrostu dochodow jednostek samorzadowych, a
takze do poprawy jakos$ci Zycia mieszkancow regionu.

Przedsigbiorstwa z podlaskiej inteligentnej specjalizacji przemyst metalowo-maszynowy
1 szkutniczy nalezy uznac za wzglednie wysoce konkurencyjne, o czym §wiadczy ich obecnos¢
na rynkach miedzynarodowych. Czynniki decydujace o konkurencyjnosci podlaskich
podmiotow IS MM to przede wszystkim: wysoka jako$¢ oferowanych produktéw i rozwigzan
technologicznych; zrdéznicowana oferta produktowa/ustugowa firm; wyszkolona kadra

pracownicza; dostep do instrumentéw finansowania ze srodkéw unijnych oraz umiejetnosé
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pozyskiwania tych $rodkow; wysoki poziom sieciowosci przedsigbiorstw oraz waska
specjalizacja

Czynniki, ktore wplywaja na oslabienie konkurencyjnosci podmiotow IS MM
to: niewystarczajacy potencjal finansowy przedsiebiorstw; wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej; wahania koniunktury gospodarczej; nizsze ceny oferowane przez
konkurentow z Azji oraz zbyt maty potencjat kadrowy przedsigbiorstw.

Przedsigbiorstwa tworzace IS MM intensywnie wdrazaja innowacje traktujac je jako
element wzrostu konkurencyjnosci oraz konsekwentnie unowoczes$niajg produkcje. Wiekszos¢
firm w ostatnich latach wprowadzita zaré6wno nowe produkty, jak 1 usprawnienia
procesow. Innowacje produktowe czesto byty nowoscia w skali kraju, a innowacje procesowe
miaty z reguly charakter ulepszen wewnatrz firmy.

Natomiast w oparciu o przeprowadzony proces analityczny (desk research, badania
jakosciowe 1 iloSciowe) do grona czynnikoéw wplywajacych na poprawe innowacyjno$ci
podmiotow IS MM, nalezy zaliczy¢: wysoka wiedzg (podmiotow) na temat nowoczesnych
technologii; dostepnos¢ $rodkow europejskich; funkcjonowanie Klastra Przemystowego
Evoluma; wysoka dostepnos¢ nowych rozwigzan technologicznych.

Z drugiej strony jako czynniki ograniczajace poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw
reprezentujacych IS MM nalezy wskazaé: niewystarczajacy potencjal finansowy; brak czasu na
prowadzenie dziatalnos$ci innej niz biezaca; zbyt maly potencjal kadrowy dedykowany
obszarowi B+R; wahania koniunktury gospodarczej oraz deficyt kadr na regionalnym rynku
pracy mogacych wesprze¢ dziatalnos¢ B+R przedsigbiorstw.

Do gléwnych czynnikow rozwoju IS MM nalezy zaliczy¢ srodki europejskie na wzrost
innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw IS MM, postep technologiczny oraz wzrost
zapotrzebowania na innowacje. Bardzo waznym czynnikiem wspierajacym rozwoj IS MM jest
funkcjonowanie silnej 1 preznie dziatajacej inicjatywy klastrowej — czyli Klastra
Przemystowego Evoluma oraz stopniowy rozwoj systemowej wspotpracy na linii biznes-nauka.

IS MM napotyka liczne bariery o charakterze systemowym, strukturalnym
1 zewnetrznym. Do kluczowych barier rozwoju nalezy zaliczy¢ wysokie koszty pracy
1 prowadzenia dziatalno$ci, niestabilno$¢ przepisow prawno-podatkowych, odptyw
wykwalifikowanych kadr oraz niedostateczng wspotprace nauki z biznesem; brak efektywnych
mechanizmow kooperacji w ramach ekosystemu innowacji; rosngce koszty 1 krotki cykl zycia
technologii. Dodatkowa bariera pozostaje napigta sytuacja geopolityczna, ktéra zwigksza

niepewno$¢ inwestycyjng i zaburza stabilno$¢ tancuchow wartosci.
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Rozwo6j IS MM w duzym stopniu zalezy od jakosci infrastruktury wspierajacej. Mozna
ja podzieli¢ na cztery gtowne kategorie: edukacyjng, transportowa, teleinformatyczng oraz
wspierajacg przedsigbiorcow (Instytucje Otoczenia Biznesu).

Infrastruktura edukacyjna jest przez przedsigbiorcow reprezentujacych IS MM oceniana
jako umiarkowania. Wskazuja oni na deficyty zarowno w szkolnictwie branzowym, jak
1 wyzszym. W szczegdlnosci krytycznie oceniana jest liczba ucznidw oraz studentéw
ksztalcacych si¢ w zawodach istotnych dla IS MM, a takze niedopasowanie kierunkow
ksztalcenia do potrzeb przedsigbiorcow. W przypadku otwarto$ci na wspodtprace ocena rozni
si¢ w przypadku szkoét i uczelni wyzszych. Szkoty oceniane sg przez przedsigbiorcow jako
mniej chetne do wspolpracy, natomiast w przypadku uczelni przedsigbiorcy wskazywali
pozytywne przyktady wspotpracy, m.in. realizacje programow stazowych, studiow dualnych
1 stypendiow przemystowych we wspotpracy z Politechnikg Biatostocka.

Ocena infrastruktury transportowej rozni si¢ w zaleznos$ci od obszaru, najlepiej oceniana
przez przedsigbiorcow reprezentujacych IS MM jest infrastruktura drogowa, gorzej
infrastruktura kolejowa, natomiast infrastruktury lotniczej (pasazerskiej) nie ma w
wojewddztwie podlaskim. Przedsigbiorcy sg zdania, Zze ten brak ogranicza mobilno$¢ kadry,
dostepnos¢ regionu dla inwestorow oraz efektywnosc¢ logistyki dostaw.

W  zakresie infrastruktury teleinformatycznej sytuacja jest bardziej pozytywna.
Przedsigbiorcy zgodnie uznaja, Ze dostgpnos¢ Internetu i1 ushug sieciowych znacznie si¢
poprawita, co wspiera rozw6j Przemystu 4.0. Jednoczes$nie przedstawiciele firm wskazywali na
wystepowanie tzw. ,,bialych plam”, szczegdlnie w mniej zurbanizowanych obszarach, ktore
utrudniajg prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

W regionie funkcjonuje wiele instytucji wspierajacych przedsigbiorczo$é, oferujacych
zrdznicowane ustugi, jednak ich dostosowanie do realnych potrzeb firm nadal wymaga
udoskonalenia. Wspotpraca przedsiebiorstw z IOB ma najczg$ciej charakter incydentalny
1 projektowy, a wicksze firmy coraz czesciej korzystaja z ustug doradczych spoza regionu.
Moze to wynikaé z tego, ze przedsigbiorcy umiarkowanie oceniajg ta cze¢s¢ infrastruktury.
Doceniaja dziatalno$§¢ podmiotow takich jak parki naukowo-technologiczne, klastry czy
agencje rozwoju, jednak w pozostatych przypadkach wskazuja na ograniczong skuteczno$é¢
IOB, brak inicjatywy oraz niedopasowane do potrzeb ustugi.

Przedsigbiorstwa reprezentujagce IS MM otrzymujg wsparcie instytucjonalne ze strony
wladz regionalnych. Najczesciej korzystaja z mozliwosci dofinansowania wyjazdow na targi

krajowe 1 zagraniczne, wsparcia w tworzeniu nowych miejsc pracy i organizacji stazy oraz
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dofinansowania do dzialalnosci innowacyjnej. Jednak mimo tego znaczna czg$¢
przedsiebiorcow z IS MM ocenia ten typ wsparcia jako niewystarczajacy, co wskazuje na
niedopasowanie skali 1 zakresu dzialan do rzeczywistych potrzeb sektora.

Wsrod oczekiwan przedsigbiorcow co do wsparcia ze strony wiadz dominujg potrzeby
zwigzane z innowacyjnos$cig, internacjonalizacjg oraz zatrudnieniem. Dofinansowanie wyjazdu
na targi krajowe i zagraniczne jest drugim najczesciej oczekiwanym obszarem wsparcia
1 jednoczes$nie najczesciej] wskazywang otrzymywang formg pomocy. Podkresla to istotne
znaczenie umig¢dzynarodowienia i1 aktywnej obecnosci firm na rynkach zewngtrznych.
Dodatkowo przedsiebiorcy podkreslaja koniecznos¢ systemowego podejscia i profesjonalizacji
wsparcia. Firmy oczekujg dzialan systemowych — kampanii promujacych branz¢ i edukacje
zawodowa, co wskazuje na $wiadomo$¢ dlugofalowych wyzwan kadrowych.

Firmy reprezentujace IS MM czesto wspolpracuja z innymi przedsigbiorstwami
z regionu. Niewatpliwie wptyw na ten zakres wspolpracy ma istnienie klastra zrzeszajacego
firmy nalezace do IS MM, czyli Klastra Przemystowego Evoluma. Mniejszy odsetek firm
wspoOtpracuje ze szkotami oraz uczelniami. Przedsigbiorcy, ktorzy nie podejmuja wspotpracy z
innymi firmami z regionu, jako gtowne przyczyny wskazuja brak potrzeby takiej wspotpracy,
niskg efektywno$¢ dotychczasowych doswiadczen kooperacyjnych oraz brak wiedzy na temat
sposobu poszukiwania partnera do wspolpracy. W przypadku braku wspétpracy z uczelniami,
jednostkami naukowymi oraz szkolami ponadpodstawowymi, najcze$ciej wskazywanymi
barierami s3: brak dostrzegania potrzeby nawigzywania tego typu relacji oraz ograniczone
zasoby (w tym rowniez ludzkie), ktorych brak uniemozliwia zaangazowanie we wspolprace.

Wspolpraca przebiega rowniez na poziomie krajowym, a wigc ponadregionalnym. W tym
przypadku w zaleznosci od badania jej poziom byl réznie oceniany, od wysokiej po
umiarkowang. Jednak zaréwno na poziomie regionalnym, jak i krajowym wyrazZnie zarysowata
si¢ potrzeba dalszego rozwoju relacji migdzy przedsigbiorstwami — szczego6lnie w odniesieniu
do MSP nalezacych do inteligentnej specjalizacji. Dominujaca forma wspolpracy w obu
przypadkach jest outsourcing ustug. Liderami wspolpracy z reguly sa przedsigbiorstwa duze
(mid-caps).

W przypadku wspotpracy nauka-biznes, niestety relacje te nie sg standardem. Duza czgs§¢
przedsigbiorstw nalezacych do IS MM nie podejmuyje takiej wspotpracy. Jako przyczyny nalezy
wskazac: niedostatek personelu 1 zasobow, ktore moglyby zosta¢ poswiecone na wspoltprace,
skomplikowane procedury administracyjne i biurokratyczne zwigzane z nawigzywaniem i

prowadzeniem wspolpracy oraz rozne priorytety i cele badawcze przedsigbiorstw oraz
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instytucji akademickich. Przyczyny te wskazuja raczej na strukturalne bariery w relacjach
nauka—biznes, ktore nie wynikaja jedynie z braku checi, lecz z braku kompatybilnosci
mechanizmow dzialania, celdéw oraz zasobow obu stron.

Ogoélny zakres wspolpracy przedsigbiorstw IS MM z  przedsigbiorstwami
migdzynarodowymi nalezy oceni¢ jako niski i niewystarczajacy w poréwnaniu z wspotpraca
na poziomie krajowym. Wsrdd przedsiebiorstw reprezentujacych IS MM mozna wyrdznié
pojedyncze podmioty rozwijajagce wspolprace miedzynarodows, jednak sg to przypadki
incydentalne i1 nieodzwierciedlajagce ogolnego obrazu sektora. Niski jest rowniez poziom
wspotpracy przedsigbiorstw IS MM z zagranicznymi uczelniami i instytucjami naukowymi.
Jako przyczyny braku takiej wspotpracy przedsigbiorstwa deklaruja: brak potrzeby takiej
wspoOtpracy, brak wiedzy na temat sposobu poszukiwania partneréw do wspotpracy, wysokie
koszty zwigzane z realizacja wspdlnych przedsiewzie¢, niedostatek personelu 1 zasobow, ktore
moglyby zostaé poswiecone na wspotprace, skomplikowane procedury administracyjne i
biurokratyczne zwigzane z nawigzywaniem i prowadzeniem wspotpracy. Przyczyny te jasno
wskazuja, ze nie chodzi o brak checi podejmowania wspotpracy z jednostkami zagranicznymi,
ale trudnos$ci w ich realizacji. Nalezatoby udziela¢ przedsigbiorstwom wsparcia w tym zakresie,
dofinansowujac taka wspotpracg, pomagajac w poszukiwaniu partnerOw z zagranicy oraz
utatwiajac procedury administracyjne z tym zwigzane.

Inteligentna Specjalizacja przemyst metalowo-maszynowy i szkutniczy charakteryzuje
si¢ wieloma mocnymi stronami. Jako gldwne z nich nalezy wymieni¢ m.in.: (1) Specjalizacje
firm z IS w wybranych segmentach rynku, takich jak produkcja maszyn rolniczych, konstrukcje
stalowe, przemyst szkutniczy, co umozliwia przedsigbiorstwom m.in. skuteczne konkurowanie
w $rodowisku miedzynarodowym; (2) Dziatalno$¢ Klastra Przemystowego Evoluma, ktory
skutecznie promuje 1 wspiera wspolprace pomiedzy firmami, reprezentuje interesy
przedsigbiorstw oraz promuje partnerstwa z sektorem nauki; (3) Wzglednie wysoki poziom
internacjonalizacji inteligentnej specjalizacji, obecno$¢ marek rozpoznawalnych na rynkach
zagranicznych oraz silna pozycja eksportowa sektora, w szczegdlnosci dynamicznie
rozwijajacego si¢ podsektora szkutniczego; (4) Silne tradycje wytworcze oraz wieloletnie
doswiadczenie branzy przedsigbiorstw funkcjonujacych w ramach IS MM.

Mozna wskaza¢ tez elementy nad ktorych rozwojem nalezatoby pracowac, a wigc stabe
strony IS MM. Do gtéwnych nalezy zaliczy¢ m.in.: (1) Niedobor wykwalifikowanych zasobow
ludzkich, (2) Wysoka kapitatochtonno$¢ IS MM, (3) Duza zalezno$¢ IS MM od zaméwien

zagranicznych oraz od globalnych trendow, (4) Niewystarczajacy poziom wspolpracy z
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instytucjami naukowymi, uczelniami, instytucjami otoczenia biznesu oraz szkotami,
wynikajacy z ograniczonej $wiadomosci korzysci ptynacych z kooperacji.

Do szans rozwojowych IS MM w krétkim okresie nalezy zaliczy¢: (1) Popularyzacije
koncepcji Przemystu 4.0, (2) Kooperacje podmiotow IS MM z sektorem wojskowym, (3)
Zacie$nianie wspotpracy biznes—nauka—edukacja (potrdjna helisa), (4) Dynamizacje inicjatyw
realizowanych przez Klaster Przemyslowy Evoluma, (5) Popularyzacje ksztalcenia
technicznego 1 branzowego, w tym na rzecz IS MM. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na mozliwe
szanse w dtuzszym okresie: (1) Rozwdj zaawansowanej robotyzacji i automatyzacji procesow
przemystowych, (2)Wzrost zastosowania narzedzi sztucznej inteligencji (Al) w dziatalnosci
gospodarczej, (3) Rosnace 1 dlugofalowe inwestycje w sektor obronny.

Gléwnymi zagrozeniami z ktorymi musi si¢ liczy¢ IS MM w najblizszej przysztosci sa:
(1) Ograniczony dostgp do wykwalifikowanej kadry — odplyw specjalistow z regionu oraz
niedopasowanie systemu edukacji do potrzeb IS MM, (2) Rosnacy koszt nowych produktow i
ustug zaawansowanych technologicznie, (3) Utrzymanie si¢ konfliktu zbrojnego za wschodnig
granicg 1 jego skutki gospodarcze, (4) Utrzymanie si¢ wahan cen surowcow 1 energii oraz
rosnace koszty pracy. Nalezy takze zwroci¢ uwage na zagrozenia, ktore pojawig si¢ w dluzszej
perspektywie czasowej, a mianowicie: (1) Utrzymujacy si¢ odplyw wykwalifikowanej sity
roboczej z regionu oraz niekorzystne zmiany demograficzne, w tym starzenie si¢ populacji, (2)
Silna presja na transformacje¢ ekologiczna, (3) Utrzymujaca si¢ przewage kosztowa gospodarek
azjatyckich 1 innych krajow o nizszych kosztach pracy 1 produkc;ji.

Scenariusz optymistyczny zaklada przede wszystkim w podmiotach IS MM stabilizacje
w zmianach technologii wytwarzania 1 technologii obrobczych. Ponadto widocznym zmianom
jakosciowym podlega wspolpracy na linii nauka biznes oraz biznes szkoly, co przeklada si¢ na
generowanie innowacyjnych rozwian na rzecz IS MM po stronie nauki oraz rozpoczgcie
skutecznego procesu ksztatcenia kadr w szkotach branzowych, technicznych i na uczelniach na
potrzeby podmiotoéw. Zas podmioty IS MM wspierane ze strony samorzadu regionalnego sg
obecne, 1 co raz bardziej konkurencyjne na rynkach zagranicznych.

Scenariusz pesymistyczny zaktada kryzys w IS MM jes$li chodzi o dostgpnos¢ kadr na
potrzeby rozwoju specjalizacji. Kolejna kluczowa destymulanta w scenariuszu
pesymistycznym jest ograniczane lub wstrzymane wsparcie finansowe 1 instytucjonalne
podlaskich przedsigbiorstw z IS MM w zakresie dzialalnosci proinnowacyjnej 1 ekspansji na

rynki zagraniczne. Do tego nalezy dolaczy¢ niewykorzystany potencjal ptynacy z
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funkcjonowania obok siebie bardzo dobrych przedsigbiorstw i bardzo dobrych uczelni — jednak
niezbyt czesto 1 niezbyt chetnie ze soba wspotpracujacych.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny zaktada pierwsze pozytywne efekty w zakresie
promocji ksztatcenia i zatrudnienia w IS MM. Do tego dochodzg pozytywne efekty ptynace z
dokonanych transformacji technologicznych w przedsigbiorstwach IS MM, ktore skutkuja
ustabilizowang zdolnosci produkcyjng, efektownoscig na jednostke produkcji oraz efektami
skali. Jednak w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym dochodzi wcigz presja zmian
technologicznych, rosngce zagrozenie ze strony konkurencji z krajow azjatyckich, a takze

niestabilno$¢ w zakresie regulacji rynkowych i taryf celnych.
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Rekomendacje

1. Budowa $wiadomosci spoteczenstwa i réznych podmiotéw w wojewddztwie podlaskim
o istocie IS MM 1 znaczeniu dla regionalnej gospodarki i spoteczenstwa. Prowadzenie
ukierunkowanych dziatan promocyjnych budujacych marke podlaskiego przemystu
metalowo-maszynowego i szkutniczego jako nowoczesnego i innowacyjnego. Wiadze
powinny prezentowa¢ sukcesy lokalnych firm (np. poprzez kampanie informacyjne,
udziat w targach, wizyty studyjne dla inwestorow i mediéw) oraz podkresla¢ unikatowe
kompetencje regionu. Taka promocja przetamuje stereotyp peryferyjnego, mato
innowacyjnego regionu — pokazujac, ze w wojewddztwie podlaskim dzialaja
zaawansowane technologicznie przedsigbiorstwa — co pomaga przyciaga¢ inwestorow
1 utalentowanych pracownikow spoza wojewddztwa — adresat: Samorzqd Wojewodztwa

Podlaskiego, Klaster Przemystowy Evoluma.

2. Promocja firm lokomotyw rozwoju IS MM oraz promocja sektora jako atrakcyjnego
miejsca do pracy, co pozwoli przyciggna¢ kandydatéw do szkdét branzowych,
technikéw, uczelni wyzszych ksztatcacych na rzecz podmiotow IS MM, a tym samym
zagwarantowac staty doptyw wykwalitfikowanych kadr — adresat: adresat: Samorzgd

Wojewodztwa Podlaskiego, Klaster Przemystowy Evoluma.

3. Wsparcie aktywnos$ci eksportowej podlaskich przedsigbiorstw z IS MM, w tym
z wykorzystaniem doswiadczen organizacyjnych 1 promocyjnych w zakresie
internacjonalizacji ~ podlaskich  przedsigbiorstwa  Klastra ~ Przemyslowego

Evoluma — adresat: Samorzqd Wojewodztwa Podlaskiego.

4. Wykorzystanie rozwinig¢tej organizacji sieciowej jaka jest Klaster Przemyslowy
Evoluma do promocji branzy w kraju i zagranicg, podmiotow branzy oraz rozwoju

systemu ksztatcenia na rzecz branzy — adresat: Samorzgd Wojewodztwa Podlaskiego.

5. Wspieranie innowacyjnosci i wspOlpracy sieciowej — rozbudowa ekosystemu innowacji
wokot IS MM poprzez wzmacnianie klastra oraz partnerstw migdzy biznesem a nauka.
Samorzad powinien utatwi¢ firmom podejmowanie wspolnych projektow B+R

z uczelniami (transfer wiedzy). RoOwnoczes$nie nalezy promowac¢ wdrazanie
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nowoczesnych  technologii  (automatyzacja, robotyzacja, Przemyst 4.0)
w przedsigbiorstwach — jest to niezb¢dne w obliczu rosnacych kosztow pracy i brakow
kadrowych — adresat: Samorzqd Wojewodztwa Podlaskiego, Klaster Przemystowy

Evoluma, Uczelnie wyzsze.

Podjecie dziatan zwigkszajacych uniezaleznienie branzy od czynnikdéw zewnetrznych.
Zachecanie firm do poszerzania rynkow zbytu (np. wejscie na nowe rynki poza
tradycyjnymi w UE) oraz r6znicowania oferty produktowej tak, aby ograniczy¢ ryzyko
zwigzane z zalamaniem popytu na pojedynczych rynkach czy zawirowaniami
geopolitycznymi. Wladze regionalne moga wspiera¢ ekspansj¢ na niszowe segmenty
o wysokiej wartosci dodanej, w ktorych podlascy producenci maja przewagi
konkurencyjne, co zmniejszy wplyw presji taniej konkurencji z Azji na lokalne
firmy — adresat: Samorzgd Wojewddztwa Podlaskiego, Klaster Przemystowy Evoluma,

Instytucje otoczenia biznesu.

Przygotowanie kadr dla sektora poprzez inicjatywy edukacyjne dostosowane do potrzeb
IS MM. Niezbedny jest rozwd] wspdlpracy z uczelniami 1 szkotami technicznymi oraz
branzowymi w regionie w celu uruchomienia oraz wsparcia istniejacych kierunkow i
specjalizacji zwigzanych z przemystem metalowo-maszynowym i szkutniczym. Nalezy
rowniez wspiera¢ tworzenie klas patronackich, programéw stypendialnych i centrow
szkoleniowych przy firmach, aby przeciwdziala¢ niedostatkowi wykwalifikowanych
specjalistow na lokalnym rynku pracy — adresat: Samorzgd Wojewodztwa Podlaskiego,
Klaster Przemystowy Evoluma, Szkoly branzowe i techniczne, Uczelnie wyzsze,
Publiczne stuzby zatrudnienia w regionie, Sektorowa Rada ds. Kompetencji Przemystu

Metalowo-Maszynowego.

Nalezy wzmacnia¢ rozwdj i1 profesjonalizacj¢ instytucji otoczenia biznesu, w tym
regionalnych  instytucji  finansowych celem zagwarantowania  szybkiego
1 pelnoskalowego wsparcia finansowego dla strupow 1 spotek spin-off 1 spin-out, w tym
wywodzacych si¢ z sektora naukowego. Warto rozwazy¢ koncentracj¢ przynajmniej
czesci instytucji otoczenia biznesu w regionie na doradztwie w obszarze cyfrowej i
zielonej transformacji oraz internacjonalizacji — adresat: Samorzgd Wojewodztwa

Podlaskiego, Instytucje otoczenia biznesu.
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Konieczne jest rozwinigcie mechanizméw wsparcia umigdzynarodowienia MSP i firm
mid-cap z IS MM oraz tworzenie i rozwd¢j regionalnych grantdéw promujacych
regionalne podmioty IS MM na arenie mig¢dzynarodowej — adresat: Samorzgd

Wojewodztwa Podlaskiego.

Konieczne jest dalsze rozwijanie wspolnych inicjatyw klastrowych i platform
tematycznych, wokot takich specjalizacji jak: automatyzacja, robotyzacja, Al,
cyberbezpieczenstwa, rozwoj kompetencji twardych i1 miekkich kadry zarzadzajacej i
wykonawczej w podmiotach IS MM — adresat: Samorzgd Wojewodztwa Podlaskiego,

Klaster Przemystowy Evoluma, Instytucje otoczenia biznesu.

Nalezy dokona¢ kompleksowego przegladu kierunkow ksztalcenia na poziomie
szkolnictwa szkot branzowych I. 1 II. stopnia, technikéw oraz na poziomie szkolnictwa
wyzszego pod wzgledem aktualnych potrzeb ilosciowych 1 jako$ciowych, w tym
kompetencji twardych 1 migkkich zgodnych z oczekiwaniami pracodawcow
IS MM - adresat: Samorzgd Wojewddztwa Podlaskiego, zwiqzki pracodawcow, Klaster
Przemystowy Evoluma, Sektorowa Rada ds. Kompetencji Przemystu Metalowo-

Maszynowego, uczelnie wyzsze w regionie, Kuratorium Oswiaty.

Nalezy dokona¢ kompleksowego przegladu uwarunkowan wspotpracy nauka-biznes
w zakresie czynnikdw 1 barier rozwoju wspotpracy osrodkow nauko-badawczych
1 akademickich w regionie, dziatajacych w obszarze IS MM oraz zoptymalizowac
zakres wsparcia grantowego promujacego wspotprace nauka-biznes. Kluczowe jest, by
granty premiowaly komercjalizacje (TRL 609), nie tylko badania podstawowe -
adresat: Samorzqd Wojewodztwa Podlaskiego, zwiqgzki pracodawcow, Klaster

Przemystowy Evoluma, uczelnie wyzsze w regionie.
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