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18Załącznik – Arkusze kalkulacyjne do biznesplanu





1. Potencjał Wnioskodawcy
1.1 Ogólna charakterystyka przedsiębiorstwa
	Krótka charakterystyka prowadzonej działalności, historia przedsiębiorstwa (główne fakty 
i daty), główny przedmiot działalności, rodzaj wytwarzanych/świadczonych produktów/usług, opis oferowanych przez przedsiębiorstwo produktów/towarów/usług. 

	


1.2 Profil działalności przedsiębiorstwa

Należy krótko opisać prowadzoną działalność gospodarczą, wskazując przy tym odpowiedni numer PKD. Informacje należy przedstawić z uwzględnieniem ewentualnego podziału na działalność podstawową, działalność, której dotyczy projekt oraz pozostałą działalność (jeśli występuje). 
Uwaga!

Określając działalność, której dotyczy projekt tj. podając kod PKD we wniosku 
o dofinansowanie, należy odnieść się do efektu końcowego badań – np. jeżeli plan prac B+R dotyczy badań nad nowymi produktami dedykowanymi dla branży rolniczej, 
a produktem końcowym podlegającym komercjalizacji będzie kontener rolniczy do przeładunku zboża, kodem PKD charakteryzującym działalność dotyczącą projektu będzie kod 28.30.Z Produkcja maszyn dla rolnictwa i leśnictwa.
Określając procentowy udział danego rodzaju działalności w przychodach, czy udział pracowników należy podać dane za ostatni rok obrotowy przed złożeniem wniosku aplikacyjnego lub okres bieżący – w przypadku firm działających krótko, jeśli nie był zamknięty jeszcze żaden rok obrotowy (dane według stanu na koniec ostatniego zamkniętego kwartału poprzedzającego dzień złożenia wniosku aplikacyjnego lub na moment przed złożeniem wniosku jeśli przedsiębiorca prowadzi działalność krócej niż jeden kwartał).

	Rodzaj działalności
	Zakres działalności
	Szacunkowy udział procentowy przychodów z danego rodzaju działalności w ogólnej wartości przychodów ze sprzedaży wg stanu na …………………..
	Szacunkowy udział procentowy zatrudnionych w danym rodzaju działalności w odniesieniu do ogólnej liczby zatrudnionych w firmie osób wg stanu na ………………..

	Podstawowa (wg numeru PKD 2025)
	
	
	

	Działalność, której dotyczy projekt, jeżeli jest inna niż działalność podstawowa (wraz z podaniem numeru PKD)
	
	
	

	Pozostała działalność (wraz z podaniem numerów PKD) – inne niż ww. rodzaje działalności, wskazane w dokumentach rejestrowych firmy
	
	
	


1.3 Miejsce przedsiębiorstwa na rynku (pozycja konkurencyjna)

	Należy scharakteryzować rynek, na jakim działa przedsiębiorstwo biorące udział 
w projekcie oraz przedstawić pozycję konkurencyjną w oparciu o możliwie wiarygodne źródła informacji. Należy w tym miejscu wskazać posiadane certyfikaty, otrzymane nagrody itp. Analiza pozycji rynkowej powinna obejmować w szczególności następujące zagadnienia:

· w jakim segmencie (segmentach, niszy, niszach) działa przedsiębiorstwo, czy jest to sektor rozwojowy (dlaczego), stabilny (dlaczego), czy też schyłkowy (dlaczego)?;
· jakie mocne strony posiada przedsiębiorstwo i jak zamierza je wzmocnić?;
· jakie są słabe strony przedsiębiorstwa i jak je zminimalizować?; 

· jakie są szanse (sposoby ich wykorzystania), a jakie zagrożenia (jak zamierza się minimalizować ich negatywne skutki) wynikające z otoczenia;
· jacy są najpoważniejsi konkurenci przedsiębiorstwa na rynku?

	


1.4 Charakterystyka działalności badawczo-rozwojowej Wnioskodawcy 
	Należy przedstawić oraz opisać dotychczasową działalność w zakresie B+R. Powinno się wskazać, czy podmiot posiada w swojej strukturze wyodrębniony dział B+R, a jeśli tak, należy opisać organizację działalności badawczo-rozwojowej oraz jej powiązanie 
z procesem produkcyjnym/usługowym. W tej części powinno się również wskazać zrealizowane lub realizowane prace badawczo-rozwojowe, zarówno na swój użytek, jak również na rzecz innych podmiotów. W opisie powinno się uwzględnić doświadczenie 
w realizacji projektów badawczych, doświadczenie we współpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz czy Wnioskodawca posiada personel zaangażowany  

w działalność B+R.

	


2. Opis projektu 

2.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu 

	Należy w tym miejscu wskazać na główne potrzeby Wnioskodawcy w odniesieniu do realizacji projektu. Należy uzasadnić, jakie problemy zostaną rozwiązane poprzez realizację projektu (problemy biznesowe, badawcze oraz potrzeby z punktu widzenia możliwości rozwoju przedsiębiorstwa) oraz jakiej skali będą one dotyczyły (firmy, regionu, branży etc). Zalecane jest wskazanie wariantów możliwych sposobów rozwiązania zdiagnozowanych problemów.

	


2.2 Cele realizacji projektu
	2.2.1. W tym punkcie Wnioskodawca powinien przełożyć zidentyfikowane potrzeby 
i problemy na cele projektu. Należy przede wszystkim określić takie cele, które: są pożądane przez inwestora i otoczenie (wynikają z analizy potrzeb) oraz spowodują koncentrację środków na tym co istotne, efektywne kosztowo oraz możliwe do zrealizowania. Cele muszą odzwierciedlać przyszły stan rzeczy, który zaistnieje po rozwiązaniu wskazanych wcześniej problemów. Przy precyzowaniu celów należy posłużyć się metodą SMART. 
Należy przedstawić informacje w jaki sposób projekt wpisuje się w cele określone 
w programie Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 – cel szczegółowy (i) Rozwijanie i wzmacnianie zdolności badawczych i innowacyjnych oraz wykorzystywanie zaawansowanych technologii, Działanie 1.1 Rozwój regionalnego potencjału B+R, Typ: Projekty B+R przedsiębiorstw: 1b rozwój infrastruktury B+R przedsiębiorstw. 

	

	2.2.2. Należy również ustosunkować się do następujących kwestii: czy przedsiębiorstwo będzie realizowało projekt bez wsparcia w ramach FEdP? Jeżeli tak, należy opisać, w jaki sposób, w jakim zakresie? Czy cele przedsiębiorstwa mogą być zrealizowane 
w inny sposób niż w drodze realizacji projektu z wykorzystaniem środków finansowych z FEdP?

	


2.3 Cele realizacji projektu w odniesieniu do kategorii planowanej inwestycji

	2.3.1. W przypadku ubiegania się o wsparcie w ramach regionalnej pomocy inwestycyjnej, dofinansowanie może zostać udzielone wyłącznie na realizację inwestycji początkowej, tj. inwestycję w rzeczowe aktywa trwałe lub wartości niematerialne i prawne związaną z: 

1) utworzeniem nowego zakładu; 

2) zwiększeniem zdolności produkcyjnej istniejącego zakładu; 

3) dywersyfikacją produkcji zakładu poprzez wprowadzenie produktów lub usług dotąd niewytwarzanych lub nieświadczonych przez ten zakład (w przypadku pomocy przyznanej dużym przedsiębiorstwom lub MŚP, koszty kwalifikowalne muszą przekraczać o co najmniej 200% wartość księgową ponownie wykorzystywanych aktywów, odnotowaną w roku obrotowym poprzedzającym rozpoczęcie prac) lub 

4) zasadniczą zmianą całościowego procesu produkcji produktu lub produktów, których dotyczy inwestycja w ten zakład (w przypadku pomocy przyznanej dużym przedsiębiorstwom, koszty kwalifikowalne muszą przekraczać koszty amortyzacji aktywów związanych z działalnością podlegającą modernizacji w ciągu 3 poprzednich lat obrotowych);

lub stanowi:

5) nabycie aktywów należących do zakładu, który został zamknięty lub zostałby zamknięty, gdyby zakup nie nastąpił. Samo nabycie akcji lub udziałów przedsiębiorstwa nie stanowi inwestycji początkowej.

Należy podać informację czy projekt wpisuje się w przynajmniej jedną z powyżej wymienionych przesłanek wraz ze stosownym uzasadnieniem.

	

	2.3.2. Dotyczy MŚP i dużych przedsiębiorstw: W przypadku wskazania przesłanki Dywersyfikacja produkcji zakładu poprzez wprowadzenie produktów uprzednio nieprodukowanych w zakładzie należy podać:

	 

Ponownie wykorzystywane aktywa

% wykorzystania w projekcie

Wartość księgowa* 
1

 

 

2

 

3

 

 

…

 

 

 

Suma wartości księgowej aktywów

-

 

 

3-krotność sumy wartości księgowej aktywów*

 

* należy podać dla roku obrotowego poprzedzającego rozpoczęcie prac 



	Dotyczy dużych przedsiębiorstw: W przypadku wskazania przesłanki Zasadnicza zmiana dotycząca procesu produkcyjnego istniejącego zakładu należy podać:

	 

Aktywa trwałe związane z działalnością podlegającą modernizacji

odpis amortyzacyjny
(t-3)

20….

odpis amortyzacyjny 
(t-2)

20…

odpis amortyzacyjny 
(t-1)

20…

1

 

 

 

 

2

 

 

 

 

3

 

 

 

 

…

 

 

 

 

 

Suma odpisów za poszczególne lata

 

 

 

 

Suma odpisów za 3 lata obrotowe

 

 

 

* należy podać za zamknięty rok obrotowy zgodnie z dokonanym odpisem




2.4 Plan prac B+R 
	Należy podzielić planowane prace B+R na kilka logicznie wyodrębnionych etapów. Dany etap nie może dotyczyć jednocześnie badań przemysłowych i prac rozwojowych. Plan powinien uwzględniać w szczególności odniesienie do okresu realizacji poszczególnych etapów, problemów technologicznych planowanych do rozwiązania w związku z ich realizacją, głównych rezultatów zaplanowanych prac, w tym kamieni milowych, możliwych ryzyk, realizatorów (kadry biorącej udział w projekcie/podwykonawców/innych podmiotów) oraz przewidywanych kosztów. Plan prac B+R powinien być skorelowany z założeniami do analizy finansowej projektu. 

UWAGA: 
Należy przedstawić szczegółowy plan prac badawczo-rozwojowych, który będzie realizowany na infrastrukturze powstałej w wyniku realizacji projektu – 

w okresie realizacji projektu (jeżeli prace zostaną rozpoczęte już w trakcie realizacji projektu) oraz obligatoryjnie w okresie trwałości projektu (3 lata od płatności końcowej na rzecz beneficjenta w przypadku MŚP, 5 lat w przypadku dużych przedsiębiorstw). Plan powinien precyzyjnie opisywać sposób wykorzystania zakupionej w ramach projektu infrastruktury B+R. 


Uwaga: Tabelę powtórzyć, adekwatnie do potrzeb

	Nr etapu
	

	Okres realizacji etapu
	

	Rodzaj prac B+R
	( Badania przemysłowe  
( Prace rozwojowe

	Realizatorzy

	

	Problem technologiczny 

	

	Opis planowanych prac

	

	Efekt końcowy/kamień milowy

	

	Ryzyka/zagrożenia

	


2.5 Współpraca przedsiębiorstw innych niż MŚP

	Punkt obligatoryjny dla dużych przedsiębiorstw (z wyjątkiem małych spółek 
o średniej kapitalizacji – small-mid caps). 
W tym punkcie należy opisać, czy w ramach projektu duże przedsiębiorstwo (z wyjątkiem małych spółek o średniej kapitalizacji – small-mid caps), będzie prowadzić współpracę  

z podmiotami z sektora MŚP, które prowadzi działalność na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej potwierdzoną wpisem do odpowiedniego rejestru, zgodnie z wymogami zawartymi w Regulaminie. Należy wykazać wymierne efekty i korzyści wynikające 
z wybranej formy współpracy. Współpraca powinna być prowadzona na etapie realizacji planu B+R. Dodatkowo współpraca powinna być odpowiednio udokumentowana (na etapie wnioskowania o wsparcie np. w formie listu intencyjnego, porozumienia 
o współpracy). Zakres współpracy musi dotyczyć badań naukowych i innowacji oraz zapewniać efekt dyfuzji innowacji. Powinien również w sposób bezpośredni wpisywać się w zadania przewidziane w opisie projektu. 

	


2.6 Wpływ projektu na rozwój regionalnych inteligentnych specjalizacji
	Należy wskazać czy projekt będzie realizowany w obrębie obszarów wskazanych w „Planie rozwoju przedsiębiorczości w oparciu o inteligentne specjalizacje województwa podlaskiego na lata 2021-2027+ (RIS3 2027+)”. Wnioskodawca powinien przedstawić informacje wskazujące na powiązanie przedmiotu projektu i jego wpływ na rozwój konkretnych obszarów zaliczanych do inteligentnych specjalizacji z obszaru rdzenia 
(a więc wskazanych sektorów i ich łańcuchów wartości) lub inteligentnych specjalizacji „wschodzących”, a w przypadku przyczyniania się do rozwoju innych obszarów – należy w sposób rzetelny i jednoznaczny opisać przewidywane korzyści gospodarcze dla regionu, które będą efektem realizacji projektu.
Ponadto należy wskazać, czy w okresie ostatnich 6 miesięcy przed dniem złożenia wniosku Wnioskodawca brał udział w badaniach Obserwatorium Inteligentnej Specjalizacji (minimum 1 badanie przeprowadzone w ramach Obserwatorium) w ramach realizacji „Regionalnego projektu w zakresie budowy potencjału regionu PPO” (https://strategia.podlaskie.eu/pl/proces-przedsiebiorczego-odkrywania/projekt-ppo/obserwatoria-inteligentnych-specjalizacji.html).

	


2.7 Zgodność z zasadami horyzontalnymi
	Wnioskodawca jest zobowiązany do określenia wraz z podaniem stosownego uzasadnienia wpływu projektu (pozytywny/negatywny/neutralny) na zasady horyzontalne (wraz ze stosownym uzasadnieniem) określone w art. 9 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 tj.:

1) poszanowania praw podstawowych oraz przestrzegania Karty praw podstawowych UE
2) przestrzegania Konwencji o prawach osób niepełnosprawnych;

3) równości kobiet i mężczyzn;

4) równości szans i niedyskryminacji, w tym dostępności dla osób 

z niepełnosprawnościami;

5) zrównoważonego rozwoju, a także porozumienia paryskiego i zasady „nie czyń poważnych szkód”.

	1. Zgodność projektu z Kartą praw podstawowych UE 
Należy dokonać analizy projektu pod kątem jego zgodności z Kartą Praw Podstawowych Unii Europejskiej z dnia 7 czerwca 2016 r. w obszarze odnoszącym się do zakresu projektu oraz sposobu jego realizacji. Dofinansowania nie mogą otrzymać projekty zawierające zapisy, które potencjalnie naruszają prawa i wolności określone w KPP (godność, wolność, równość, solidarność, prawa obywatelskie, wymiar sprawiedliwości). 

	

	2. Zgodność projektu z Konwencją o prawach osób niepełnosprawnych
Należy dokonać analizy projektu pod kątem jego zgodności z Konwencją o prawach osób niepełnosprawnych, sporządzoną w Nowym Jorku dnia 13 grudnia 2006 r. w obszarze odnoszącym się do zakresu projektu oraz sposobu jego realizacji.

	

	3. Równość kobiet i mężczyzn

Należy dokonać analizy oraz uzasadnić czy projekt jest zgodny z zasadą równości kobiet 
i mężczyzn wskazując konkretne działania realizowane w ramach projektu potwierdzające wystąpienie takiej zgodności. Zasada równości kobiet i mężczyzn ma prowadzić do podejmowania działań na rzecz osiągnięcia stanu, w którym kobietom i mężczyznom przypisuje się taką samą wartość społeczną, równe prawa i równe obowiązki oraz gdy mają oni równy dostęp do korzystania z zasobów (np. środki finansowe, szanse rozwoju). Zasada ta ma gwarantować możliwość wyboru drogi życiowej bez ograniczeń wynikających ze stereotypów płci.

Przez zgodność z tą zasadą należy rozumieć:

· zaplanowanie takich działań w projekcie, które wpłyną na wyrównywanie szans danej płci będącej w gorszym położeniu (o ile takie nierówności zostały zdiagnozowane w projekcie); 

· stworzenie takich mechanizmów, aby na żadnym etapie wdrażania projektu nie dochodziło do dyskryminacji i wykluczenia ze względu na płeć. 

W odniesieniu do równości szans płci przykładami barier mogą być kwestie związane 
z: rekrutacją, rozwojem kariery, wynagrodzeniami, wyborem ścieżki edukacyjno-zawodowej, awansem zawodowym, oceną pracowniczą, godzeniem życia zawodowego 
z prywatnym, elastycznością czasu pracy, udziałem w procesach decyzyjnych, przemocą ze względu na płeć, dostępnością usług i różnicami w użytkowaniu produktów ze względu na płeć.

Dopuszczalne jest także uznanie neutralności projektu w stosunku do zasady równości kobiet i mężczyzn. O neutralności można mówić jednak tylko wtedy, kiedy Wnioskodawca uzasadni, dlaczego dany projekt nie jest w stanie zrealizować jakichkolwiek działań 
w zakresie zgodności z ww. zasadą.

	

	4. Równość szans i niedyskryminacja, w tym dostępność dla osób 
z niepełnosprawnościami

Należy dokonać analizy oraz uzasadnić czy projekt jest zgodny z zasadą równości szans 
i niedyskryminacji, w tym dostępności dla osób z niepełnosprawnościami wskazując konkretne działania realizowane w ramach projektu potwierdzające wystąpienie takiej zgodności. Powyższa zasada oznacza umożliwienie wszystkim osobom (bez względu na płeć, rasę, kolor skóry, pochodzenie etniczne lub społeczne, cechy genetyczne, język, religię lub przekonania, poglądy polityczne lub wszelkie inne poglądy, przynależność do mniejszości narodowej, majątek, urodzenie, niepełnosprawność, wiek lub orientację seksualną) sprawiedliwego i pełnego uczestnictwa we wszystkich dziedzinach życia na jednakowych zasadach. 

Należy dokonać analizy czy projekt wywiera pozytywny wpływ na równościowe zasady horyzontalne poprzez zapewnienie dostępności infrastruktury, środków transportu, towarów, usług, technologii i systemów informacyjno-komunikacyjnych oraz wszelkich produktów (w tym także usług) dla wszystkich użytkowników, w tym dla osób 
z niepełnosprawnościami, bez jakiejkolwiek dyskryminacji – obligatoryjnie zgodnie 
z standardami dostępności dla polityki spójności 2021-2027.

Ponadto należy wskazać w jaki sposób z produktów/usług w ramach projektu będą mogły korzystać osoby z niepełnosprawnościami. Produkty/usługi należy rozumieć zarówno jako rezultaty realizacji projektu ale również nabywane w ramach projektu środki trwałe, wartości niematerialne i prawne czy wybudowane obiekty budowlane. 

W przypadku gdy produkty lub usługi nie mają swoich bezpośrednich użytkowników (np. automatyczne linie produkcyjne, nowe lub usprawnione procesy biznesowe) dopuszczalne jest uznanie, że mają one charakter neutralny wobec zasady równości szans 
i niedyskryminacji. O neutralności produktu można mówić w sytuacji, kiedy Wnioskodawca wykaże, że dostępność nie dotyczy danego produktu/usługi lub nie jest możliwe spełnienie wszystkich standardów dostępności.

	

	5. Zasada zrównoważonego rozwoju, a także porozumienia paryskiego i zasady „nie czyń poważnych szkód”

Należy dokonać analizy oraz uzasadnić czy projekt jest zgodny z zasadą zrównoważonego rozwoju, tj. czy Wnioskodawca stosuje właściwe rozwiązania podczas realizacji projektu oraz czy uwzględnienia cele ONZ dotyczące zrównoważonego rozwoju, a także porozumienia paryskiego i zasady „nie czyń poważnych szkód”.

W analizie należy uwzględnić, czy projekt przewiduje przedsięwzięcia minimalizujące oddziaływanie działalności człowieka na środowisko, w tym czy będą podejmowanie działania ukierunkowane m. in. na racjonalne gospodarowanie zasobami, ograniczenie presji na środowisko, uwzględnianie efektów środowiskowych w zarządzaniu, podnoszenie świadomości ekologicznej społeczeństwa. Realizacja projektu powinna zapewnić wybór rozwiązań/metod eksploatacji urządzeń/sposobów realizacji mających pozytywny wpływ na środowisko, w szczególności poprzez dokonywanie zakupów dostaw i usług niezbędnych do realizacji projektu najbardziej korzystnych pod względem gospodarczym i zarazem najbardziej korzystnych w zakresie oddziaływania na środowisko (np. mniejsza energochłonność, zużycie wody, wykorzystanie materiałów pochodzących z recyclingu, efektywne gospodarowanie zasobami, etc.).

Należy również podać, czy projekt prowadzi do powstania rozwiązań (produktów/usług) 
o środowiskowej wartości dodanej, czyli ograniczających obciążenie środowiska lub pozytywnie oddziałujących na środowisko (np.: rozwiązanie prowadzące do zmniejszenia materiałochłonności produkcji, zmniejszenia energochłonności produkcji, zmniejszenia wielkości emisji zanieczyszczeń).

W celu określenia pozytywnego wpływu projektu na realizację zasady zrównoważonego rozwoju pomocną może okazać się ocena zgodności projektu z tzw. zasadą 6R:

· odmów (refuse) – rezygnacja z użycia materiałów/substancji/produktów nienadających się do naprawy, ponownego użycia, recyklingu, lub które charakteryzują się negatywnym oddziaływaniem na środowisko lub życie i zdrowie ludzi;

· ogranicz (reduce) – zmniejszenie zużycia zasobów odnawialnych i nieodnawialnych, materiałów, substancji lub produktów poprzez zastosowanie odpowiednich działań technologicznych, logistycznych lub ekonomicznych;

· używaj ponownie (reuse) – ponowne wykorzystanie materiałów, surowców lub produktów, które zamiast stać się odpadem w jednym procesie produkcyjnym lub usługowym stają się surowcem dla innego;

· naprawiaj (recover) – wprowadzanie takich rozwiązań technologicznych, logistycznych, marketingowych, które zapewniają dostępność części zamiennych, instrukcji obsługi i napraw, informacji technicznych lub innych narzędzi, sprzętu lub oprogramowania pozwalających na naprawę i  ponowne użycie produktów bez szkody dla ich jakości i bezpieczeństwa; 

· oddawaj do recyklingu (recycle) – skierowanie odpadów, które już nie mogą być ponownie użyte ani utracić statusu odpadu, do przetworzenia celem ponownego wykorzystania w pierwotnym celu lub do przekształcenia w nowe materiały 
i produkty;

· zastanów się co możesz zrobić lepiej (rethink) – planowanie i projektowanie działań przy użyciu takich sposobów produkcji lub form usług oraz surowców i materiałów, aby zapobiegać powstawaniu odpadów lub istotnie je ograniczać lub ograniczać ich negatywne oddziaływanie na życie i zdrowie ludzi oraz na środowisko.

	


2.8 Dodatkowe efekty realizacji projektu
	Należy podać informacje, czy w ramach projektu uwzględniono działania związane z:

· zazielenieniem tj. Wnioskodawca wprowadzi rozwiązania/metody eksploatacji urządzeń/sposoby realizacji prac B+R, mające pozytywny wpływ na ochronę środowiska, w szczególności poprzez dokonywanie zakupów dostaw i usług niezbędnych do realizacji projektu, w oparciu o wybór ofert (dostaw i usług) najbardziej korzystnych pod względem gospodarczym i zarazem korzystnych gdy chodzi o oddziaływanie na środowisko lub plan prac B+R przewiduje prace nad rozwiązaniami pozytywnie oddziaływującymi na środowisko;

· internacjonalizacją tj. projekt na etapie realizacji planu prac B+R na infrastrukturze powstałej w wyniku projektu, zakłada współpracę, w tym wymianę wiedzy 
i doświadczeń, wspólne publikacje z partnerami z innych regionów/krajów, bądź zaplanowano działania w zakresie internacjonalizacji produktów/usług, które powstaną dzięki przeprowadzeniu prac na zakupionej infrastrukturze;

· cyfryzacją tj. projekt zakłada wykorzystanie innowacyjnych rozwiązań cyfrowych 

w trakcie prowadzenia prac B+R lub plan prac B+R przewiduje prace nad opracowaniem nowych produktów/technologii/usług cyfrowych.

Należy przedstawić stosowny opis w tym zakresie, powołując się na konkretne dane 
i przewidywane parametry.

	


	Wpływ projektu
	Uzasadnienie

	Kompleksowość projektu. Czy w wyniku realizacji projektu (w oparciu o jego zakres rzeczowy) realizowane będą działania związane z:

	 zazielenianiem;
	

	 internacjonalizacją;
	

	 cyfryzacją.
	


3. Wykonalność projektu 

3.1 Wykonalność techniczna 

	3.1.1. Zasoby techniczne i niezbędne zezwolenia

Należy przedstawić kwestie prawne związane z realizacją projektu, w tym stan formalno-prawny nieruchomości, gruntów, dokumenty warunkujące wykonanie przedsięwzięcia (np. pozwolenie na budowę, struktura właścicielska, status nieruchomości). 
W sytuacji, gdy przedsięwzięcie będzie wymagało jakichkolwiek zezwoleń/dokumentów niezbędnych do realizacji projektu, należy podać przewidywany harmonogram ich otrzymania. 

W polu tekstowym należy określić miejsce realizacji projektu (lub miejsca w przypadku realizacji projektu w kilku lokalizacjach), wskazując dokładny adres nieruchomości, numery działek, nazwę i numer obrębu. Ponadto należy określić jakim tytułem prawnym do nieruchomości (miejsca realizacji projektu) dysponuje Wnioskodawca (własność, użytkowanie wieczyste, dzierżawa, najem itp.) oraz w jaki sposób jest ono ograniczone (okres wypowiedzenia, rodzaj ograniczenia, na rzecz jakiego podmiotu itp.). 
Należy opisać zasoby Wnioskodawcy, które zostaną wykorzystane do realizacji proponowanego projektu oraz wskazać, jakie zasoby wymagają uzupełnienia lub dostarczenia z zewnątrz. 
Należy również wymienić, opisać i uzasadnić wybór wszystkich elementów projektu przewidzianych do realizacji. Dotyczy to zwłaszcza przyjętych rozwiązań technicznych, tak w zakresie aparatury naukowo-badawczej, jak i architektoniczno-budowlanym oraz użytkowym (wyposażenie).

	

	3.1.2. W tym miejscu należy opisać, czy cele i rezultaty projektu zostaną utrzymane po zakończeniu jego realizacji zgodnie z art. 65 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego 

i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r., w wymaganym okresie 3 lat od płatności końcowej na rzecz Beneficjenta w przypadku MŚP, 5 lat w przypadku dużych przedsiębiorstw oraz czy projekt w tym czasie nie będzie poddany znaczącym modyfikacjom. Trwałość należy rozpatrywać w aspekcie trwałości instytucjonalnej podmiotu (Beneficjenta), zasobów technicznych, ludzkich i finansowych. W przypadku projektów nie obejmujących inwestycji w infrastrukturę – aspekty zachowania celów projektu będzie rozpatrywany do czasu osiągnięcia wartości docelowych zadeklarowanych przez Wnioskodawcę wskaźników.

	

	3.1.3. W przypadku gdy w ramach kosztów kwalifikowalnych przewidziano zakup maszyn lub sprzętu zasilanych przez spalanie paliw kopalnych na Wnioskodawcy ciąży obowiązek przeprowadzenia analizy i przedstawienie wiarygodnego uzasadnienia potwierdzającego brak istnienia realnej technologii alternatywnej.

	

	3.1.3. Kadra zarządzająca oraz kadra badawcza planowana do zaangażowania

Należy podać informacje dotyczące planowanej do zaangażowania i pozostającej 
w dyspozycji Wnioskodawcy kadry zarządzającej projektem oraz kluczowej kadry 
w realizacji planowanych prac B+R – wskazując podział kompetencji oraz kluczowe informacje w zakresie wykształcenia i doświadczenia zawodowego poszczególnych jej członków, które są istotne z punktu widzenia realizacji projektu.
Należy przedstawić również informacje czy istnieje potrzeba zaangażowania do realizacji planu prac B+R podmiotów oferujących usługi badawczo-rozwojowe (należy wskazać siedzibę tych podmiotów i krótki opis) bądź innych osób/naukowców (należy wskazać ich wykształcenie i główne miejsce zatrudnienia). Należy przy tym mieć na względzie, iż podmiot uczestniczący w realizacji planu prac powinien prowadzić działalność lub oferować usługi badawczo-rozwojowe dotyczące dziedziny badań, w ramach której będzie wykorzystana nabywana infrastruktura.

	

	W tym miejscu należy również przedstawić informacje o planowanych do utworzenia 
w wyniku realizacji projektu nowych stanowiskach dla pracowników B+R w przeliczeniu na pełne etaty (EPC). Należy podać konkretne informacje jakie to będą stanowiska, czy są one niezbędne z punktu widzenia realizacji planu prac B+R? Należy również przedstawić wymogi stawiane przy zatrudnieniu co do wykształcenia czy doświadczenia w prowadzeniu prac B+R, mając na względzie, iż powinny one być adekwatne do dziedziny, której dotyczy projekt i zaplanowane prace B+R.

	

	3.1.4. Należy wskazać i opisać, czy w projekcie założono podnoszenie kompetencji pracowników/osób zarządzających w związku z realizacją przedsięwzięcia. 
Ponadto należy wskazać, czy planowane do przeszkolenia osoby zaliczają się do grup narażonych na dyskryminację ze względu na cechy prawnie chronione (wymienione w art. 9 rozporządzenia ogólnego 1060/2021), tj. płeć, rasę lub pochodzenie etniczne, religię lub światopogląd, niepełnosprawność, wiek lub orientację seksualną. 
Tematyka planowanych szkoleń powinna dotyczyć w szczególności: prac B+R, komercjalizacji wyników prac B+R, transferu technologii, ochrony własności intelektualnej, zarządzania procesem transformacji cyfrowej oraz obszarów powiązanych z tematyką badań i innowacji. Podnoszone kompetencje muszą być ściśle powiązane z przedmiotem projektu i wspierać jego realizację poprzez udział w specjalistycznych szkoleniach/kursach organizowanych przez podmioty zewnętrzne.

	


Uwaga: Wiersze w tabeli powielić, adekwatnie do potrzeb

	Kadra planowana do zaangażowania (należy podać wymagania co do wykształcenia, wymaganych umiejętności/doświadczenia).

	Imię
	Nazwisko
	Wykształcenie

	
	
	

	Rola w projekcie – stanowisko 

	


	Wymiar zaangażowania w projekcie i forma zatrudnienia

	


	Wymagane umiejętności/doświadczenie

	

	Planowana wartość wynagrodzenia (należy podać stawkę miesięczną/godzinową) 

	


3.2 Własność intelektualna

	Należy wskazać, jakie prawa własności intelektualnej są niezbędne do realizacji projektu oraz wdrożenia jego rezultatów. Należy również opisać, w jaki sposób zostanie zapewniona ochrona własności intelektualnej uzyskanych rezultatów projektu – ilość 
i zakres planowanych zgłoszeń patentowych/wzorów przemysłowych itd. Należy odnieść się również do dostępności pozostałych (innych niż uzyskane w wyniku realizacji projektu) praw własności intelektualnej niezbędnych do wdrożenia rezultatów projektu i określić czy planowane wdrożenie nie spowoduje naruszenia praw innych podmiotów.

	Przeprowadzenie planowanych prac B+R wymaga korzystania z praw własności intelektualnej objętych ochroną przez inne podmioty 
	Tak (
	Nie (

	Jeżeli zaznaczono TAK, należy opisać, kto jest ich dysponentem (ewentualnie – jaki jest podział praw własności), czy i w jaki sposób zapewniona jest możliwość wykorzystania tych praw własności intelektualnej w ramach realizacji projektu.

	

	Jeżeli zaznaczono NIE, należy podać uzasadnienie, na jakiej podstawie Wnioskodawca tak stwierdził poprzez podanie informacji w tym zakresie, tj. podanie nazw baz patentowych, z jakich korzystał i określenie słów kluczowych, jakich używał dokonując analizy w tym zakresie, lub wskazanie innych uwarunkowań, z których wynika, że własność intelektualna nie stanowi bariery dla prowadzonych prac/wdrożenia ich rezultatu.

	

	Efekty planowanych prac B+R będą podlegały ochronie prawami własności intelektualnej
	Tak (
	Nie (

	Jeżeli zaznaczono TAK, należy zaznaczyć właściwe prawo wraz z podaniem informacji, co konkretnie podlegać będzie ochronie (nazwa wytworu prac B+R). 

Jeżeli zaznaczono NIE, nie wypełnia się pól poniżej, a pod tabelą należy podać uzasadnienie, dlaczego Wnioskodawca nie przewiduje ochrony prawem własności intelektualnej efektów projektu.

	Zgłoszenie patentowe międzynarodowe w trybie PCT
	Tak (
Nazwa ………………..
	Nie (

	Zgłoszenie patentowe w kraju
	Tak (
Nazwa ………………..
	Nie (

	Zgłoszenie wzoru użytkowego w EUIPO
	Tak (
Nazwa ………………..
	Nie (

	Zgłoszenie wzoru przemysłowego w EUIPO
	Tak (
Nazwa ………………..
	Nie (

	Uzasadnienie, dlaczego Wnioskodawca nie przewiduje ochrony prawem własności intelektualnej efektów projektu: 




3.3 Sytuacja finansowa Wnioskodawcy 

	Należy na podstawie sprawozdania finansowego Wnioskodawcy przedstawić jego sytuację finansową, finansową zdolność do podjęcia realizacji przedsięwzięcia, wrażliwość na zakłócenia w realizacji projektu, jak również skutki możliwego niedoszacowania wydatków projektu i proponowane metody zaradcze. 

	


3.4 Wykonalność finansowa projektu, w tym źródła finansowania

	3.4.1. W ramach załącznika do biznesplanu należy przedstawić analizę finansową 
w wersji Excel, zgodnie ze wzorem określonym w dokumentacji naboru. Tabele obejmują całokształt działalności przedsiębiorstwa z ujęciem wszystkich planowanych do realizacji projektów. Okres analizy powinien dotyczyć dwóch pełnych okresów obrachunkowych poprzedzających rok złożenia wniosku aplikacyjnego, okresu bieżącego oraz obejmować prognozę finansową na okres realizacji projektu oraz okres trwałości (3 lat od płatności końcowej na rzecz Beneficjenta w przypadku MŚP, 5 lat w przypadku dużych przedsiębiorstw). 
Wszystkie prognozy powinny być oparte na realnych założeniach. W niniejszej części należy wskazać, jakie konkretnie założenia zostały przyjęte do kalkulacji najważniejszych wielkości przedstawionych w arkuszach (w szczególności prognozowanych przychodów i kosztów). Wnioskodawca w prognozach finansowych oraz w części opisowej powinien uwzględnić zasadnicze elementy projektu takie jak nabycie środków trwałych (w odpowiednich okresach czasowych) oraz innych elementów majątku. Należy uzasadnić, na jakiej podstawie Wnioskodawca twierdzi, że wskazane wielkości są realne i wyjaśnić w oparciu o jakie wiarygodne przesłanki zostały oszacowane. Wnioskodawca powinien opisać przyjęte przez przedsiębiorstwo zasady opodatkowania, zasady amortyzowania majątku, wskazać koszty operacyjne.
W przypadku projektów inwestycyjnych podmiotów gospodarczych, w którym gospodarka finansowa nie jest regulowana żadnymi szczególnymi przepisami, natomiast mają zastosowanie przepisy wprost z Ustawy o rachunkowości, należy zastosować metodę przychodową rozliczenia dotacji. Należy również wskazać na źródła utrzymania powstałej w wyniku realizacji projektu infrastruktury (jeżeli dotyczy) w okresie trwałości projektu, np. dotychczasowa działalność, nowe wdrożenia, przychody z usług badawczych świadczonych na tej infrastrukturze itp.

	

	3.4.2. Należy precyzyjnie wskazać źródła finansowania wydatków w projekcie w podziale na źródła finansowania wydatków kwalifikowalnych i wydatków niekwalifikowalnych. Wnioskodawca powinien przedstawić i uwiarygodnić w szczególności sposób zapewnienia niezbędnego wkładu własnego. Przedstawione informacje dotyczące deklarowanych źródeł finansowania projektu muszą znaleźć odzwierciedlenie i być spójne z danymi zawartymi w arkuszach kalkulacyjnych stanowiących część analizy finansowej projektu.

	


Załącznik – Arkusze kalkulacyjne do biznesplanu

(należy przedłożyć wydruk tablic finansowych z wersji Excel)

Oświadczam, że wszelkie informacje przedstawione w niniejszym dokumencie są prawdziwe, rzetelne oraz przygotowane w oparciu o najpełniejszą wiedzę dotyczącą przedsiębiorstwa oraz perspektyw i możliwości jego rozwoju.

Podpis osób/osoby uprawnionej do reprezentowania Wnioskodawcy

Imię i nazwisko

…………………………………………………..

Stanowisko

…………………………………………………..

	


Podpis 

2
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